
 
                                                                                                                                                      แบบ 56-1 ประจ าปี 2563 

 

ส่วนที ่2  การจัดการและการก ากับดูแล                                                                                                                หน้าที ่21 

 
 

 
 
ข้อ 7.ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น 
 
จ านวนทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแล้ว 

บรษัิท อมรนิทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พบัลชิช่ิง จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัรบัจา้งพิมพง์านทั่วไป ผลิตสิ่งพิมพ์
ของตนเอง และรบัจ้างโฆษณาจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลเลขที่  0107536000480 มีทุนจดทะเบียนหุน้สามัญจ านวน
998,281,590 บาท ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 998,281,590 บาท มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 

 
ผู้ถอืหุน้ 

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 11 อนัดบัแรกของ บริษัท อมรินทร ์พริน้ติง้ แอนด ์พบัลิชช่ิง จ ากดั (มหาชน) ณ วนัปิด
สมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงันี ้
 

ล าดับที ่ ชื่อผู้ถอืหุ้น 
จ านวนหุ้นทีถ่อื 

หุ้น ร้อยละ 
1. บรษัิท วฒันภกัดี จ  ากดั 602,427,400 60.346 
2. นางระรนิ อทุกะพนัธุ ์ปัญจรุง่โรจน ์ 138,387,052 13.862 
3. นายระพี อทุกะพนัธุ ์ 40,156,972 4.023 
4 นางเมตตา อทุกะพนัธุ ์ 36,671,791 3.673 
5. นายโสภณ มิตรพนัธพ์านิชย ์ 17,861,600 1.789 
6. นายสมชยั สวสัดีผล 15,000,000 1.503 
7. นางมยรุ ีวงแกว้เจรญิ 14,740,000 1.477 
8. นายพีรวฒัน ์ธรรมาภิมณฑ ์ 9,174,500 0.919 
9. นายเฉลิมพล โสภณกิจการ 7,850,000 0.786 
10. บรษัิท บรหิารสินทรพัยก์รุงเทพพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 6,449,473 0.646 
11. นายศภุฤกษ ์มงคลสมยั 6,011,800 0.602 

ยอดรวม 894,730,588 89.626 

หมายเหตุ:    1. ขอ้มลูจาก บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
2. ทนุช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 998,281,590 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญั 
 จ านวน 998,281,590 หุน้มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
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ข้อจ ากัดการถอืหุน้ของบุคคลต่างด้าว 

บริษัท อมรินทร ์พริน้ติง้ แอนด ์พบัลิชช่ิง จ ากัด (มหาชน) มีขอ้จ ากัดการถือหุน้ของบุคคลต่างดา้ว (Foreign 
Limit) ไวร้อ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีบุคคลต่างดา้วถือหุน้ของบริษัท       
รอ้ยละ 0.05 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
 
ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทย่อยทีเ่ป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกิจหลัก 
บริษัท อมรินทร ์เทเลวิช่ัน จ ากัด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

ล าดับที ่ ชื่อผู้ถอืหุ้น 
จ านวนหุ้นทีถ่อื 

หุ้น ร้อยละ 
1. บรษัิท อมรนิทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พบัลขิขิ่ง จ ากดั (มหาชน) 35,998,920 99.9970 
2. นางเมตตา อทุกะพนัธุ ์ 360 0.0010 
3. นางระรนิ อทุกะพนัธุ ์ปัญจรุง่โรจน ์ 360 0.0010 
4 นายโชคชยั ปัญจรุง่โรจน ์ 360 0.0010 

ยอดรวม 36,000,000 100.0000 
 
บริษัท อมรินทร ์ออมนิเวิรส์ จ ากัด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

ล าดับที ่ ชื่อผู้ถอืหุ้น 
จ านวนหุ้นทีถ่อื 

หุ้น ร้อยละ 
1. บรษัิท อมรนิทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พบัลขิขิ่ง จ ากดั (มหาชน) 9,999,998 99.99998 
2. นางระรนิ อทุกะพนัธุ ์ปัญจรุง่โรจน ์ 1 0.00001 
3. นายโชคชยั ปัญจรุง่โรจน ์ 1 0.00001 

ยอดรวม 10,000,000 100.00000 
 
บริษัท อมรินทร ์บุ๊ค เซ็นเตอร ์จ ากัด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

ล าดับที ่ ชื่อผู้ถอืหุ้น 
จ านวนหุ้นทีถ่อื 

หุ้น ร้อยละ 
1. บรษัิท อมรนิทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พบัลขิขิ่ง จ ากดั (มหาชน) 499,990 99.998 
2. บรษัิท อมรนิทร ์เทเลวิชั่น จ ากดั 5 0.001 
3. บรษัิท อมรนิทร ์ออมนิเวิรส์ 5 0.001 

ยอดรวม 500,000 100.000 
 
ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
-ไม่ม-ี 
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายที่จะเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทแก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ต ่า กว่า 
รอ้ยละ 60 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษี และทนุส ารองต่าง ๆ ทัง้หมดในแต่ละปี ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัแผนการลงทนุความจ าเป็น
และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต เมื่อคณะกรรมการบรษัิทมีมติเห็นชอบใหจ้่ายเงินปันผลประจ าปีแลว้จะตอ้งเสนอขอ
อนุมัติต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหค้ณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติใหจ้่าย       
เงินปันผลได ้และรายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทยอ่ย คณะกรรมการของบรษัิทยอ่ยจะพิจารณาจากก าไรสะสม และกระแส
เงินสดคงเหลือเปรียบเทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อย หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอหลังการตั้งส  ารอง             
ตามกฎหมายแลว้คณะกรรมการของบรษัิทยอ่ยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลตามความเหมาะสมเป็นกรณี ๆ ไปโดยเสนอให้
ที่ประชมุผูถื้อหุน้บรษัิทยอ่ยเป็นผูอ้นมุตัิ 

หมายเหตุ: 1  ปี 2559 - 2560 บริษัทงดจ่ายเงินปันผลเนื่องจากเพื่อเป็นการกนัส ารองเงินไวใ้ชใ้นการลงทุน  และ  
เป็นทนุหมนุเวียนในกิจการ 

2  ผลการด าเนินงาน และเงินปันผลประจ าปี 2563 (ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม - 
31 ธนัวาคม 2563 อยูร่ะหวา่งน าเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 

การจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 5 ปีทีผ่่านมาของ บริษัท อมรินทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พับลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

รายละเอียด 
ผลการด าเนินงานปี 

25591 25601 2561 2562 25632 
เงินปันผลประจ าปี (บาทตอ่หุน้) - - 0.07 0.12  
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ ตามงบการเงินของบรษัิท    
(ลา้นบาท) 

223.04 195.32 169.08 124.16  

สดัสว่นการจา่ยเงินปันผลเทียบกบัก าไรสทุธิของ  
งบการเงินรวม 

0% 0% 40% 71%  
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ข้อ 8.โครงสร้างการจัดการ 
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คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคณุวฒุิจ านวนทัง้สิน้  12 ท่าน

ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 10 ทา่น (ในจ านวนนีม้ีกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน) และกรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิารจ านวน 2 ทา่น โดยมีรายช่ือพรอ้มดว้ยขอ้มลูการด ารงต าแหนง่ และรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการ
บรษัิทในปีที่ผา่นมา ดงันี ้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนครั้ง
การประชุม 

จ านวนครั้งที่
เข้าร่วมประชุม 

1.นางเมตตา อทุกะพนัธุ ์ ประธานกรรมการ 6 6 
 กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภบิาล   
2.นายฐาปน สิรวิฒันภกัด ี รองประธานกรรมการ 6 6 
 ประธานคณะกรรมการบรหิาร   
3.รองศาสตราจารย ์ดร. สมชาย กรรมการ 6 6 
   ภคภาสนว์ิวฒัน ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
 กรรมการความยั่งยืนและบรหิารความเสี่ยง   
4.ศาสตราจารย ์ดร. นนัทวฒัน ์ กรรมการ 6 6 
   บรมานนัท ์ ประธานคณะกรรมการความยั่งยืนและบรหิารความเสี่ยง   
 กรรมการตรวจสอบ   
5.นายสวุิทย ์จินดาสงวน กรรมการ 6 6 
 ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล   
 กรรมการตรวจสอบ   
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   
6.นายปราโมทย ์พรประภา กรรมการ 6 6 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   
 กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภบิาล   
7.นายนรรตัน ์ ลิ่มนรรตัน ์ กรรมการ 6 6 
 รองประธานคณะกรรมการบรหิาร   
 กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภบิาล   
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   
8.เรอือากาศโทกมลนยั ชยัเฉนียน กรรมการ 5 6 
 กรรมการบรหิาร   
9.นายก าพล ปญุโสณี กรรมการ 6 6 
 กรรมการความยั่งยืนและบรหิารความเสี่ยง   
 กรรมการบรหิาร   
10.นางระรนิ อทุกะพนัธุ ์ปัญจรุง่โรจน ์ กรรมการ 6 6 
 กรรมการความยั่งยืนและบรหิารความเสี่ยง   
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   
 กรรมการบรหิาร   
11.นายโชคชยั ปัญจรุง่โรจน ์ กรรมการ 6 6 
12.นายชีวพฒัน ์ณ ถลาง กรรมการ 

กรรมการบรหิาร 
6 6 
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หมายเหตุ: 1. คณะกรรมการบรษัิทมีวาระด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี นบัแตว่นัแตง่ตัง้หรอืตามวาระการเป็นกรรมการ 
 2. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทขา้งตน้ไม่รวมการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 1 ครัง้

ซึง่ไดป้ระชมุเมื่อวนัท่ี 14 สงิหาคม 2563 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
ตามหนงัสือรบัรองของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งออกโดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชย์

ระบใุห ้นางเมตตา อทุกะพนัธุ์ หรือ นางระริน อทุกะพนัธุ ์ปัญจรุง่โรจน ์หรือ นายโชคชยั ปัญจรุง่โรจน ์หรือ นายชีวพฒัน ์   
ณ ถลาง ลงลายมือช่ือรว่มกบั นายฐาปน สิริวฒันภกัดี หรือนายนรรตัน ์ ลิ่มนรรตัน ์ หรือนายก าพล ปญุโสณี รวมเป็น     
สองคนและประทบัตราส าคญัของบรษัิท 
 

การประชุมของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

หมายเหตุ: 1/ติดภารกิจที่ส  าคญัของบรษัิท

 
กรรมการบริษัท/กรรมการชุดย่อย 

 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทัง้หมด 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน4/ 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล

บรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการ
ความยั่งยืนและ
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1.นางเมตตา อทุกะพนัธุ ์ 6/6 - - 3/3 - - 
2.นายฐาปน สิรวิฒันภกัด ี 6/6 - - - - 9/121/ 
3.รองศาสาตราจารย ์ดร. สมชาย 
   ภคภาสนว์ิวฒัน ์

6/6 
 

5/5 
 

- 
 

- 
 

2/2 
 

- 
 

4.ศาตราจารย ์ดร. นนัทวฒัน ์
   บรมานนัท ์

6/6 
 

5/5 
 

- 
 

- 
 

2/2 
 

- 
 

5.นายสวุิทย ์จินดาสงวน 6/6 5/5 2/2 3/3 - - 
6.นายปราโมทย ์พรประภา 6/6 - 2/2 3/3 - - 
7.นายนรรตัน ์ลิ่มนรรตัน ์ 6/6 - 2/2 3/3 - 12/12 
8.นายก าพล ปญุโสณี 6/6 - - - 2/2 12/12 
9.นางระรนิ อทุกะพนัธุ ์ปัญจรุง่โรจน ์ 6/6 - 2/2 - 2/2 12/12 
10.นายโชคชยั ปัญจรุง่โรจน ์ 6/6 - - - - 12/12 
11.นายชีวพฒัน ์ณ ถลาง 6/6 - - - - 12/12 
12.เรอือากาศโทกมลนยั ชยัเฉนียน 5/61/ - - - -  11/121/ 
13.นายศิร ิบญุพิทกัษเ์กศ - - - - - 12/12 
14.นายเจรมยั พิทกัษว์งศ ์ - - -      9/121/ 
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ผู้บริหาร 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้ริหาร ล าดบัรองลงมาจากกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ ซึ่งรวมถึงผูบ้ริหารในสายงานบญัชีและการเงิน รวมจ านวน 7 ท่าน ตามนิยามในประกาศส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งันี ้

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 
1.นางระรนิ อทุกะพนัธุ ์ปัญจรุง่โรจน ์ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
2.นายชีวพฒัน ์ณถลาง รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
3.นายศิร ิบญุพิทกัษ์เกศ รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (ฝ่ายบญัชีและการเงิน) 
4.นายฉนัทชาต ธเนศนิตย ์ ผูช้่วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (ฝ่ายบญัชีและการเงิน) 
5.นายเจรมยั พิทกัษ์วงศ ์ กรรมการผูจ้ดัการ สายงานมีเดีย (ลฟิวิ่ง) 
6.นางสาวอษุณีย ์วิรตักพนัธ ์ กรรมการผูจ้ดัการ สายงานหนงัสอืเลม่ 
7.นายมณเฑียร ศิรพิงศป์รดีา กรรมการผูจ้ดัการ สายงานมีเดีย (ไลฟ์) 

หมายเหตุ: 1.  ขอ้มลูของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทไดแ้สดงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลู (แบบ56 - 1)
ประจ าปี สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 เอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษัท
ผูบ้รหิารผูม้ีอ  านาจควบคมุบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563” 

 2.  ผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ.23/2551
เรื่องก าหนดบทนิยามผูบ้ริหารเพื่อการปฏิบตัิตาม หมวด 3/1 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ซึ่งแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

 
ทัง้นีโ้ดยผูบ้รหิารระดบัสงูทัง้ 7 ทา่น ไมม่ีคณุสมบตัิตอ้งหา้มดงันี ้
1. ไมม่ีประวตัิการกระท าผิดอาญาในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึง่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 
2. ไมม่ีประวตัิการท ารายการท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบรษัิท 

 
 อนึง่กรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารของบรษัิทไมเ่ป็นบคุคลที่มีลกัษณะของการขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่  กจ.8/2553 เรื่องการก าหนดลกัษณะความน่าไวว้างใจของ
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท 
 
 โดยหนา้ที่และความรบัผิดชอบโดยรวมของผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทคือการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
วิสยัทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไวใ้นแต่ละปี รวมถึงยังตอ้งมีหน้าที่และ          
ความรบัผิดชอบในการด าเนินงานตามแผนธุรกิจ และการบริหารงบประมาณตามที่ไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บรษัิท 
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ส่วนที ่2  การจัดการและการก ากับดูแล                                                                                                                หน้าที ่28 

 
 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสาย่งานบัญชีและการเงนิ(CFO) 

 นายศิร ิ บญุพิทกัษ์เกศ รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (ฝ่ายบญัชีและการเงิน) เป็นผูร้บัผิดชอบสงูสดุสายงาน
บญัชี และการเงินของบริษัทซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบตัิตามเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง  
ประเทศไทย คือ ดา้นการอบรมต่อเนื่องดา้นบญัชีไม่นอ้ยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปีปฏิทิน โดยเนือ้หาการอบรมว่าดว้ยหลกัการ
และผลกระทบของมาตรฐานการบญัชีที่มีในปัจจุบนั หรือมาตรฐานการบญัชีใหม่ ๆ ที่สอดคลอ้งกบัลกัษณะธุรกิจหรือ  
คาดวา่จะมีผลกระทบตอ่การจดัท างบการเงินของบรษัิท 
 
ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี (สมุหบัญชี) 

 นางสาวธนารี พิมปรุ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่ง       
ประเทศไทย คือ ไดข้ึน้ทะเบียนเป็นผูท้  าบญัชีตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ และไดเ้ขา้อบรมเพิ่อพฒันาความรู้
อยา่งตอ่เนื่อง ดา้นบญัชีไมน่อ้ยกวา่ 6 ชั่วโมงตอ่ปีปฏิทิน ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
 
 ทัง้นีข้อ้มูลของผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน และผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง      
ในการควบคมุดแูลการท าบญัชีไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุ” ของแบบแสดงรายการขอ้มลู (แบบ56-1) ฉบบันี ้
 
เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีมติแตง่ตัง้ให ้นายฉนัทชาต ธเนศนิตย ์ผูช้่วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (ฝ่ายบญัชีและ
การเงิน) ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการของบริษัท โดยมีหนา้ที่ในการใหค้  าแนะน าดา้นกฏหมายและกฏเกณฑต์่าง ๆ           
ที่คณะกรรมการตอ้งทราบปฎิบตัิการจดัการประชมุ รวมทัง้ดแูลกิจกรรมตา่ง ๆ ของคณะกรรมการเพื่อใหก้รรมการสามารถ
ปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท รวมทัง้การจัดท าและเก็บ
รกัษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน
ประจ าปีของบริษัท หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และเก็บรายงานการมีสว่นไดเ้สียซึ่งรายงาน  
โดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
 
 ทัง้นี ้ขอ้มลูและหนา้ที่ความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิทไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ”ของแบบแสดงรายการขอ้มลู (แบบ56-1) ฉบบันี ้
 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในอตัราที่เหมาะสม และสามารถเทียบเคียงกับบริษัทในอุตสาหกรรม
เดียวกนั โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดนโยบายคา่ตอบแทน และน าเสนอตอ่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี
โดยมีหลกัการดงันี ้
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1) นโยบายก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
 คา่ตอบแทนที่จ่ายเป็นรายเดือน และคา่เบีย้ประชมุรายครัง้ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามขนาดธุรกิจ
ของบริษัท ความรบัผิดชอบความรูค้วามสามารถและประสบการณข์องกรรมการ การปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการที่ก่อใหเ้กิด
ประโยชนต์่อบริษัท โดยเทียบเคียงกบับริษัทอื่นที่อยู่ในรูปแบบธุรกิจอตุสาหกรรมเดียวกนัที่สงูเพียงพอจะดแูลและรกัษา
กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิตามที่ตอ้งการ โดยอา้งอิงขอ้มลูรายงานผลส ารวจอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทจดทะเบียนของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 

2) นโยบายก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณาคา่ตอบแทนเป็นรายเดือน โบนสั และผลตอบแทน

จูงใจในระยะยาวเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนที่สอดคลอ้งและเช่ือมโยงกบัการด าเนินงานของบรษัิทในลกัษณะที่เปรยีบเทียบกบับรษัิทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยที่อยูใ่นอตุสาหกรรม และธุรกิจที่มีขนาดใกลเ้คียงกนั 
 

3) ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ   

ไวอ้ย่างชัดเจน และสมเหตุสมผลมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
โดยยดึถือแนวปฏิบตัิในการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผลส ารวจคา่ตอบแทนกรรมการปี 2563 จากสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย รวมทัง้พิจารณาเปรียบเทียบแนวปฏิบตัิในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกันในปี 2563 ที่ประชุม       
ผูถื้อหุน้ไดก้ าหนดคา่ตอบแทนกรรมการเป็นตวัเงินดงันี ้
 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนส าหรับ 
เงนิประจ าต าแหน่ง 

(บาท/เดอืน) 
ค่าเบีย้ประชุม
(บาท/ครั้ง) 

ประธานกรรมการ 20,000 25,000 
กรรมการ 10,000 20,000 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 ไมม่ี 
กรรมการตรวจสอบ 20,000 ไมม่ี 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร 30,000 ไมม่ี 
กรรมการบรหิาร 20,000 ไมม่ี 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ไมม่ี 20,000 
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ไมม่ี 15,000 
ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล ไมม่ี 20,000 
กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล ไมม่ี 15,000 
ประธานคณะกรรมการความยั่งยนืและบรหิารความเสีย่ง ไมม่ี 20,000 
กรรมการความยั่งยืนและบรหิารความเสีย่ง ไมม่ี 15,000 

หมายเหตุ: 1. ในกรณีที่กรรมการเป็นผูบ้รหิารจะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนสว่นนี ้
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2.  ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2563 มีมติก าหนดคา่ตอบแทน      
       กรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท             

เสนอโดยวงเงินของคา่เบีย้ประชมุ และคา่ตอบแทนรายเดือนเมื่อรวมกบัค่าตอบแทนพิเศษ(ถา้มี)จะไม่
เกินจ านวนเงิน 5,000,000 บาท ตอ่ปี โดยในสว่นคา่ตอบแทนพิเศษคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาจดัสรรตามความเหมาะสมจากผลประกอบการของบริษัทเป็นส าคญั 

หมายเหตุ:  ในปี 2563 บรษัิทไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนพิเศษ 

ค่าตอบแทนพเิศษ 

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษกรรมการ โดยประเมินจากผลการด าเนินธุรกิจของบริษัทส าหรบั      
เงินค่าตอบแทนพิเศษกรรมการปี 2563 ไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ซึ่งจัดขึน้เมื่อวนัที่            
10 กรกฎาคม 2563 โดยมีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
คณะกรรมการบรษัิทเสนอวงเงินของคา่เบีย้ประชมุ และคา่ตอบแทนรายเดือนเมื่อรวมกบัคา่ตอบแทนพิเศษ (ถา้มี) ไม่เกิน
จ านวนเงิน 5,000,000 บาทตอ่ปี โดยในปี 2563 บรษัิทไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนพิเศษ 

 
 
 

 
 

กรรมการบริษัท/กรรมการชุดย่อย 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม 
คณะกรรมการ
บริษัท(6คร้ัง) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(5คร้ัง) 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 
(2คร้ัง) 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล

บรรษัทภบิาล 
(3คร้ัง) 

คณะกรรมการ
ความย่ังยืนและ
บริหารความ
เสี่ยง(2คร้ัง) 

คณะกรรมการ
บริหาร 
(12คร้ัง) 

รวม(บาท) 

1.นางเมตตา  อทุกะพนัธุ ์ 6/6 - - 3/3 - - - 

2.นายฐาปน  สริวิฒันภกัดี 6/6 - - - - 9/12 600,000 
3.รองศาสตราจารยด์ร. สมชาย 
ภคภาสนว์ิวฒัน ์

6/6 5/5 - - 2/2 - 630,000 

4.ศาสตราจารยด์ร. นนัทวฒัน ์
บรมานนัท ์

6/6 5/5 - - 2/2 - 520,000 

5.นายสวุิทย ์ จินดาสงวน 6/6 5/5 2/2 3/3 - - 570,000 
6.นายปราโมทย ์ พรประภา 6/6 - 2/2 3/3 - - 325,000 
7.นายนรรตัน ์ ลิ่มนรรตัน ์ 6/6 - 2/2 3/3 - 12/12 555,000 

8.นายก าพล  ปญุโสณี 6/6 - - - 2/2 12/12 510,000 
9..นางระรนิ  อทุกะพนัธุ ์ปัญจรุง่โรจน ์ 6/6 - 2/2 - 2/2 12/12 - 
10.นายโชคชยั ปัญจรุง่โรจน ์ 6/6 - - - - - 240,000 
11.นายชีวพฒัน ์ณ ถลาง      12/12 - 

12.เรืออากาศโทกมลนยั  ชยัเฉนียน 5/6 - - - - 11/12 460,000 
13.นายศริ ิ บญุพิทกัษ์เกศ - - - - - 12/12 - 
14.นายเจรมยั  พิทกัษ์วงศ ์ - - - - - 9/12 - 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารของ บรษัิท อมรินทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พบัลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร(ตามนิยามของส านักงานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์       
แห่งประเทศไทย) เป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดโดยเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงาน     
ของกลุม่บรษัิท รวมทัง้ผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารแตล่ะทา่นซึ่งมีการประเมินการปฏิบตัิงานตามสายการบงัคบับญัชา
โดยในปี 2563 คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารรวม 7 ทา่น ที่ไดร้บัจากบรษัิทมีรายละเอียดดงันี ้

รูปแบบของค่าตอบแทน จ านวนเงนิ(บาท) 
เงินเดือนและโบนสั 43,854,676 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 855,720 

รวม 44,710,396 

 
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทย่อย 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ - กรรมการ 

บริษัท กรรมการ(คน) จ านวนเงนิ(บาท) 
1.บรษัิท อมรนิทร ์เทเลวชิั่น จ ากดั 7 1,108,965 
2.บรษัิท อมรนิทร ์ออมนิเวิรส์ จ ากดั 8 - 

3.บรษัิท อมรนิทร ์บุ๊ค เซ็นเตอร ์จ ากดั 9 - 

รวม 24 1,108,965 

 
ค่าตอบแทนอื่นๆ 
-ไมม่ี 
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บุคลากร 

บคุลากร บรษัิท อมรนิทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พบัลชิช่ิง จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

บริษัท 
พนักงานรวม

(คน) 

พนักงานชาย

(คน) 

พนักงานหญิง

(คน) 

บรษัิท อมรนิทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พบัลชิช่ิง จ ากดั (มหาชน) 941 393 548 

 
ขอ้มลูผลประโยชนต์อบแทนพนกังานของบรษัิทในรอบบญัชีปี 2563 ปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี

และรายงานประจ าปี 2563 
 
นโยบายและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดกิารของพนักงาน 

บริษัท อมรินทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พบัลิชช่ิง จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัพนกังานตัง้แต่การเริ่มเขา้มาเป็น   
ส่วนหนึ่งขององคก์รจนถึงสิน้สุดการเป็นพนักงาน โดยบริษัทถือว่าทรพัยากรบุคคลเป็นทรพัยากรที่มีคุณค่าบริษัทจึง         
ใหค้วามส าคญัตอ่การดแูลพนกังานอย่างรอบดา้น มีนโยบายใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังานภายใตก้ฎหมายและ
ขอ้บงัคบัตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังาน รวมทัง้จดัใหม้ีสวสัดิการสทิธิประโยชนท์ี่พอเพียงและเหมาะสมแก่พนกังาน โดยใน
รอบบญัชีปี 2563 บริษัทจ่ายผลประโยชนต์อบแทนพนกังานประกอบดว้ยเงินเดือนและค่าตอบแทนสวัสดิการ เงิน
ช่วยเหลือสขุภาพและประกันชีวิต สวสัดิการเงินกู้ เงินสมทบกองทุนประกันสงัคม และกองทุนส ารองเลีย้งชีพ รวมทัง้      
การพฒันาพนกังานและกิจกรรมสมัพนัธร์วมเป็นเงินทัง้สิน้ 418,465,292.05 บาท ดงันี ้

ประเภท จ านวน(บาท) 

เงินเดือนและคา่ตอบแทน 393,310,103.17 

สวสัดิการเงินช่วยเหลอื 703,338.00 

สขุภาพและประกนัชีวิต 7,833,526.57 

เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมและกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 15,449,854.71 

การพฒันาพนกังานและกิจกรรมสมัพนัธ ์ 1,168,469.60 

รวม 418,465,292.05 

 
 รวมทัง้ดแูลปรบัปรุงผลตอบแทนของพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และใน

ระยะยาว ซึง่นอกจากเงินเดือนหรือค่าแรงที่พนกังานไดร้บัเป็นประจ า บริษัทจะก าหนดเป้าหมายการท างานที่ชดัเจนและ
เท่าเทียมกนัรว่มกบัพนกังานโดยมีดชันีชีว้ดัความส าเร็จ (KPI) ในการค านวณจ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจ าปี (โบนสั)      
อนัไดแ้ก่ ผลการด าเนินงานในส่วนรายไดแ้ละผลก าไรของบริษัทในแต่ละปี  รวมทัง้ผลประเมินตามตัวชีว้ดัผลงานเชิง       
กลยทุธ ์(Strategic KPI) และตวัชีว้ดัพฤติกรรมในการปฏิบตัิงาน (Competency KPI) ซึง่คา่ตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ 
ของบริษัท ต้องสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน าที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันทั้งในและต่างประเทศ
นอกเหนือจากการใหส้วสัดิการขัน้ต ่าตามที่กฎหมายแรงงานก าหนดแลว้ บรษัิทไดอ้อกแบบและก าหนดสวสัดิการสว่นเพิ่ม
โดยมีการส ารวจความคิดเห็น และรบัฟังขอ้เสนอแนะของพนกังานผา่นช่องทางของคณะกรรมการสวสัดิการ ทัง้นีบ้ริษัทได้
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มีการเผยแพรป่ระชาสมัพนัธข์อ้มลูเก่ียวกบัสวสัดิการใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบสิทธิของตนผ่านคู่มือพนกังานในรูปแบบ
ออนไลนผ์า่นระบบ intranet ของบรษัิทโดยสวสัดิการของบรษัิทสามารถจ าแนกเป็นเรือ่งตา่ง ๆ ดงันี ้

 สวัสดกิารเงนิช่วยเหลือ ไดแ้ก่ ทนุการศกึษาบตุร (ตามหลกัเกณฑข์องบริษัท) กองทนุฌาปนกิจสงเคราะหเ์งิน

ช่วยเหลอืจากบรษัิท กรณีพนกังานหรอืครอบครวัเสยีชีวิต สว่นลดสินคา้ราคาพนกังาน รถรบั ‟ สง่พนกังาน และ

สหกรณอ์อมทรพัยอ์มรนิทรท์วีสขุ เพื่อสง่เสริมการออมเงิน และเป็นการใหค้วามรูด้า้นการบริหารจดัการการเงิน

แก่พนกังาน รวมทัง้ใหค้  าปรกึษาปัญหาหนีส้นิของพนกังานทัง้หนีน้อกระบบและหนีบ้ตัรเครดิต 

 สุขภาพและประกันชีวิต ไดแ้ก่ การตรวจสขุภาพประจ าปีที่ไดร้บัการออกแบบใหเ้หมาะสมตามอายุและ

ลกัษณะการท างานของพนกังานแต่ละคนประกนักลุม่ (สขุภาพชีวิต และอบุตัิเหตุ) ค่ารกัษาพยาบาล ส าหรบั

พนกังานและครอบครวั (ตามหลกัเกณฑข์องบริษัท) และค่ารกัษาพยาบาลในการคลอดบตุร (ตามหลกัเกณฑ์

บรษัิท) รวมทัง้ในช่วงการเกิดสถานการณแ์พรร่ะบาดของโควิด ‟ 19 บรษัิทเพิ่มสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานดว้ยการ

จดัท าประกนัคุม้ครองโรคโควิด ‟ 19 ใหแ้ก่พนกังานทกุคน จดัหาเจลแอลกอฮอลฆ์่าเชือ้บริการตามจุดต่าง ๆ       

มีการฉีดพน่ยาฆา่เชือ้โรคภายในส านกังานทกุอาคารเป็นประจ าทกุวนั ตลอดจนจดัระบบการท างานใหพ้นกังาน

ปฏิบตัิงานที่บา้น (Work from Home) ซึ่งมีจุดประสงคเ์พื่อเวน้ระยะห่างภายในที่ท  างานลดความเสี่ยงป้องกนั

การติดเชือ้ และอนามยัที่ดีของพนกังานทกุคน 

 สวัสดกิารเงนิกู้ ไดแ้ก่ เงินกูก้บัธนาคารอาคารสงเคราะหอ์ตัราดอกเบีย้ต ่ากวา่รอ้ยละ 1 

 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส ารองเลีย้งชีพของพนักงาน บริษัทไดด้  าเนินการน าส่งเงิน

สมทบกองทนุประกนัสงัคม ตามพระราชบญัญตัิประกนัสงัคมเพื่อเป็นการสรา้งหลกัประกนัในการด ารงชีวิตใหแ้ก่

พนกังานท่ีท างานอยูใ่นสถานประกอบการใหไ้ดร้บัการคุม้ครองเมื่อเกิดประสบอนัตรายหรือเจ็บป่วยทพุพลภาพ

เสียชีวิต คลอดบุตร สงเคราะหบ์ุตร ชราภาพ และว่างงาน เพื่อใหไ้ดร้บัการรกัษาพยาบาลและมีการทดแทน

รายไดอ้ย่างต่อเนื่อง นอกจากนีย้ังมีสวัสดิการกองทุนส ารองเลีย้งชีพที่บริษัท และพนกังานร่วมกันจัดตัง้ขึน้     

ดว้ยความสมคัรใจเพื่อเก็บเป็นเงินส ารองไวใ้หพ้นกังานใชจ้่ายยามพน้สภาพจากการเป็นพนกังานซึ่งถือว่าเป็น

สวสัดิการท่ีช่วยใหพ้นกังานไดอ้อมเงินท่ีเป็นการลงทนุท่ีคุม้คา่และมั่นคง 

 
นโยบายและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยในทีท่ างาน 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของความปลอดภยั และอาชีวอนามยัในการท างานของพนกังาน โดยบริษัทมี
นโยบายเรื่องความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานถือเป็นหนา้ที่รบัผิดชอบอนัดบัแรก ในการ
ปฏิบตัิงานของทุกคนทัง้ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายระเบียบหรือประกาศของหน่วยงานราชการและ
ระเบียบปฏิบตัิของบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างเครง่ครดัตลอด
ระยะเวลาที่ปฏิบตัิงาน ทัง้นีบ้ริษัทด าเนินการติดตามเฝ้าระวังประเมินควบคุมอันตรายพรอ้มทัง้จัดใหม้ีการปรบัปรุง
สภาพแวดลอ้มในการท างานทัง้พืน้ที่ภายในอาคารและบริเวณภายนอกโดยรอบเพื่อความปลอดภยัและอาชีวอนามัย       
ในการท างานของพนกังานและผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดการเจ็บป่วยการบาดเจ็บหรือ
อบุตัิเหตุจากการท างาน รวมทัง้ใหก้ารสนบัสนุนจัดหาอุปกรณแ์ละเครื่องป้องกันอนัตรายใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ    
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ของพนักงานส าหรับบางลักษณะงานที่มีความเสี่ยงทั้งนีข้ ้อมูลจ านวนและอัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการท างาน              
ของพนกังานของบรษัิทในรอบบญัชีปี 2563 มีดงันี ้
 

ตัวชีวั้ด จ านวน(คน) 

จ านวนพนกังานท่ีเกิดอบุตัิเหตจุากการท างาน 1 

จ านวนพนกังานท่ีหยดุงานหรอืเจ็บป่วยจากการท างาน 1 

 
นโยบายในการพัฒนาความรู้และศักยภาพพนักงาน 

บริษัทตระหนกัดีว่าการด าเนินธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จไดน้ัน้จ าเป็นตอ้งอาศยัแรงขบัเคลื่อนที่ส  าคญัในการ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์รซึง่ “ทรพัยากรมนษุย”์ คือหวัใจหลกัในการสรา้งแรงขบัเคลื่อนองคก์รบริษัท
จึงด าเนินงานดา้นการยกระดบัศกัยภาพพนกังานทั่วทัง้องคก์รผา่นการพฒันาหลากหลายรูปแบบอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งมั่น
ที่จะพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรม และจริยธรรม       
ของบรษัิทควบคูก่นัไป เพื่อที่จะน าความรูน้ัน้ไปใชป้ระโยชนใ์นบทบาทหนา้ที่รบัผิดชอบสามารถสง่มอบสินคา้และบริการ   
ที่มีคณุภาพและสรา้งประสบการณท์ี่ดีที่สดุใหก้บัลกูคา้ รวมทัง้มีโอกาสกา้วหนา้ในสายอาชีพเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์
และแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่ต้องขับเคลื่อนไปด้วยความรวดเร็วให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและเทคโนโลยีเปลี่ยนผ่านไปสูก่ารเป็นองคก์รที่ประสบความส าเร็จมีผลประกอบการที่แข็งแกรง่
และเป็นองคก์รที่มีธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจอยา่งยั่งยืน โดยมีการก าหนดนโยบายกลยทุธแ์ละตวัชีว้ดัในการพฒันา
พนกังานใหส้อดคลอ้งกับทิศทางการด าเนินธุรกิจและเป้าหมายความส าเร็จที่บริษัทตอ้งการ  ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต
ดงันัน้เราจึงมีนโยบายดแูลคณุภาพชีวิตของพนกังานในทกุดา้นเพื่อสง่เสรมิใหพ้นกังานก้าวหนา้ในอาชีพและปฏิบตัิงานได้
อยา่งมีความสขุดงันี ้

 
เครื่องมือบริหารเป้าหมาย (OKRs) 

OKRs (Objectiveand Key Results) กุญแจส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีพลังซึ่งเป็นเครื่องมือ            
ในการตัง้เป้าหมายเพื่อการเรียนรูก้ารพัฒนา และก าหนดตัววัดผลที่ท  าใหเ้ป้าหมายเป็นจริงเช่ือมโยงวิธีการคิดแบบ
Moonshot Thinking คือการคิดแบบตัง้เป้าหมายใหใ้หญ่ใหไ้กลใหท้า้ทายความสามารถซึ่งมีผูน้  าองคก์รเป็นผูข้บัเคลื่อน
และเปลีย่นความคิด (Mindset) ของพนกังานใหม้ีการถ่ายทอดสูท่กุระดบัในบรษัิทรวมทัง้ผลกัดนัใหเ้ป็นหนึ่งในวฒันธรรม
องคก์รอมรนิทรด์ีเอ็นเอ (Amarin DNA) ของทกุคนท าใหพ้นกังานทราบวา่ตนเองจะตอ้งท าอะไรเพื่อตอบรบักลยทุธอ์งคก์ร
จดจ่อกบัเปา้หมายและมุง่มั่นท าจนส าเรจ็ทา่มกลางการเปลีย่นแปลงในยคุความเร็ว (Agile) สิ่งที่ทกุคนในองคก์รสามารถ
เรียนรูแ้ละปรบัใชไ้ดค้วามยืดหยุ่นพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงปรบัปรุงตนเองอยู่เสมอตลอดจนเรียนรูท้ี่จะแก้ไขปัญหา          
ที่เกิดขึน้อยา่งรวดเรว็พรอ้มที่จะท างานใหม้ีประสทิธิภาพไดอ้ยูเ่สมอพนกังาน และองคก์รก็จะสามารถเดินไปตามเปา้หมาย
ที่ตัง้ไวไ้ด ้

 
การบริหารการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning Management) 

บริษัทมีแผนการด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากรที่จะเขา้มาสืบทอดในต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงหรือเป็น
ต าแหน่งส าคญัหลกัขององคก์รที่ตอ้งการผูส้ืบทอดต าแหน่งงานมีกระบวนการการพฒันาและการวดัผลอย่างเหมาะสม
เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทจะไดผู้ด้  ารงต าแหน่งที่มีความเป็นมืออาชีพจึงตอ้งเฟ้นหาผู้ที่มีวิสยัทัศนม์ีความรูค้วามสามารถ          
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มีประสบการณ์มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคก์รทัง้บุคลิกภาพ และทัศนคติโดยพัฒนาผูท้ี่  “พรอ้มและเหมาะสม     
มากที่สุด ” เป็นผูส้ืบทอดต าแหน่ง (Successor) ซึ่งถือเป็นการมอบหมายงานที่ส  าคัญขององคก์รใหแ้ก่ผูท้ี่เหมาะสม        
ในเวลาอันควร (Put the right man on the right job at the right time.) เพื่อให้งานในความรับผิดชอบของต าแหน่ง
ดงักลา่วมีความตอ่เนื่อง 

 
โครงการพัฒนาบุคลากรทีม่ศัีกยภาพสูง (Talent Development Program) 

ในปัจจุบันการแข่งขันทางดา้นธุรกิจเพิ่มสูงขึน้บุคลากรจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความส าคญัต่อความส าเร็จของ
บริษัทเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะพนักงานที่เป็นดาวเด่นซึ่งเป็นพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานดี  และมีศักยภาพสูง
ความสามารถโดดเดน่อีกทัง้มีความฉลาดทางอารมณบ์รษัิทจึงไดจ้ดัท าแผนพฒันาบคุลากรกลุม่ดาวเดน่นีใ้หส้อดคลอ้งกบั
ทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทโดยมีการวางแผนการพัฒนา และการประเมินผลอย่างเป็นระบบเพื่อเปิดโอกาสให้
พนกังานใชศ้กัยภาพของตนอยา่งเต็มที่เพื่อใหเ้ปา้หมายทางธุรกิจขององคก์รประสบผลส าเรจ็รวมทัง้พฒันาตนเองเพื่อกา้ว
สูต่  าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูในอนาคต และเป็นตน้แบบในการท างานท่ีดีใหก้บัพนกังานภายในบรษัิท 

 
โครงการพัฒนาผู้น า (Leadership Development) 

ผูบ้ริหาร และผูจ้ัดการถือเป็นกลุ่มคนที่เป็นขุมพลงัในการเอาชนะความไวว้างใจและความเช่ือมั่นของทีมงาน     
ในการขบัเคลื่อนน าพาธุรกิจและบริษัทไปสูเ่ป้าหมาย บริษัทจึงใหค้วามส าคญัในการพฒันาขีดความสามารถดา้นภาวะ
ผูน้  าเพื่อช่วยใหผู้บ้รหิารและผูจ้ดัการไดเ้รยีนรูแ้ละเขา้ใจบทบาทการเป็นผูน้  าที่ดีทัง้ทางพฤติกรรมและวิสยัทศัน์ ตระหนกัถึง
จดุแข็งและจดุออ่นของตนเองเรียนรูเ้ทคนิคต่าง ๆ ในการพฒันาศกัยภาพของตนเองใหส้งูขึน้ รวมทัง้สามารถปรบัเปลี่ยน
มุมมองและวิธีคิดในการท างานร่วมกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่ทีมงานส่งเสริม    
ความรว่มมือชีแ้นะจงูใจและโนม้นา้วพนกังานดว้ยวิสยัทศันท์ี่มีพลงั 
 
โครงการผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Leading Change Project) 

การเปลี่ยนแปลงท าใหอ้งคก์รตอ้งปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาวะแวดลอ้มในแต่ละยุคแต่ละสมัยซึ่งบริษัทจ าเป็น       
ตอ้งสรา้งการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ จึงไดเ้ปิดโอกาสในการแสดงศกัยภาพที่สรา้งการเปลี่ยนแปลงสรา้งสรรค์
นวัตกรรมใหส้อดคลอ้งกับทิศทางธุรกิจเพื่อปรับมุมมองใหพ้นักงานเห็นการเปลี่ยนแปลงเป็นโอกาส  เช่น โครงการ
เดอะสไลทเ์อจ (The Slight Edge) (ท า 1 ได้ 9) เป็นโครงการที่จดัขึน้ในทกุปีเพื่อสง่เสริมใหพ้นกังานไดฝึ้กฝนตนเอง
ยอมรบัปรบัเปลีย่นมมุมองหาวิธีการท างานรูปแบบใหม่ที่ลดความซ า้ซอ้นและความสญูเปลา่ในแต่ละกระบวนการเขา้มา
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานใหแ้ตกต่างจากการท างานแบบเดิมเป็นการปรบัเปลี่ยนเพียงเล็กนอ้ยแต่ไดผ้ลลพัธ์ที่
ยิ่งใหญ่เพื่อสรา้งความเขม้แข็งเพิ่มศกัยภาพใหก้บับรษัิทเป็นองคก์รยคุใหมท่ี่พรอ้มเผชิญหนา้กบัทกุสถานการณท์ี่จะเขา้มา
ในอนาคต โครงการอมรินทรอ์ินโนเวช่ัน (AMARIN Innovation) บริษัทไม่เคยหยดุนิ่งในการพฒันาเทคโนโลยีและ
นวตักรรมใหม ่ๆ รวมทัง้สง่เสริมการเพิ่มศกัยภาพบคุลากรดว้ยการน าเครื่องมือทางดิจิทลัต่าง  ๆ มาประยกุตใ์ชอ้ย่างเป็น
ระบบ จึงไดจ้ดัใหม้ีโครงการเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มีความสามารถเชิงนวตักรรมไดส้ง่ผลงานเขา้รว่มประกวดระดบัองคก์ร โดยใช้
เกณฑก์ารตดัสินแบบไม่จ ากดัโควตารางวลั โครงการปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อลดค่าใช้จ่าย บริษัทปลกูฝัง
ทศันคติใหพ้นกังานไดป้รบัปรุงปรบัเปลี่ยนหรือหาวิธีใหม่ ๆ ในการพฒันางานของตนเองอยู่เสมอ เช่น ลดขัน้ตอน ลดการ
ท างานซ า้ซอ้น ลดการท างานผิดพลาด ใหพ้นกังานท างานอย่างเต็มความสามารถและเพิ่มทักษะการท างานใหส้งูขึน้
เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายลดคา่ใชจ้่ายที่สิน้เปลอืงและใชท้รพัยากรที่มีอยูอ่ยา่งคุม้คา่และเกิดประโยชนส์งูสดุ 
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โปรแกรมการพมิพด์จิทัิลและบรรจุภัณฑ ์(Intensive Printing & Packaging Program) 
บริษัทเป็นผูน้  าดา้นงานพิมพท์ี่ใหบ้ริการส าหรบัลกูคา้ที่มีความตอ้งการผลิตสื่อสิ่งพิมพแ์ละบรรจุภัณฑแ์บบ     

ครบวงจร (One - StopService) ตัง้แตก่ารออกแบบสรา้งสรรคจ์นไปสูข่ัน้ตอนการผลิตสิ่งพิมพอ์ย่างมีคณุภาพ ดงันัน้ เพื่อ
การผลติบคุลากรท่ีมีความเป็นมืออาชีพ มีประสบการณ ์และความเช่ียวชาญเฉพาะทางที่เป็นเลศิทางดา้นงานพิมพ ์บริษัท
จึงจัดใหม้ีการพัฒนาทักษะการใช้และดูแลเครื่องจักรเทคโนโลยีขั้นสูงให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง  เพื่อใหส้ามารถ
สรา้งสรรคง์านพิมพไ์ดท้กุรูปแบบ มีความพิเศษแตกตา่งล า้สมยัเหนือความคาดหมายและครบวงจรมากที่สดุ 
 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

การเรียนรูเ้กิดขึน้ทกุวนัผ่านการท างานทัง้จากการปฏิสมัพนัธ์กนัภายในทีมของตนเอง  ทีมอื่น ๆ ระหว่างบริษัท    
ในเครือ หรือกับลูกค้าจากภายนอก ทางบริษัทจึงสนับสนุนให้มีพื ้นที่แห่งการเรียนรู ้ที่ เปรียบเสมือนชุมชนของ                 
การแลกเปลีย่นขอ้มลูที่มีการถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณท์ี่ตกผลกึในการท างานใหแ้ก่กนัภายในบรษัิท อนัจะน าไปสู่
การพฒันาประสทิธิภาพการท างานของพนกังานใหม้ีประสิทธิผลสงูสดุ และน าไปสูก่ารพฒันาต่อยอดเป็นองคค์วามรูห้รือ
การสรา้งสิง่ใหม่ ๆ เพื่อกระตุน้และจงูใจพนกังานในการท างาน 

 
การเรียนรู้อย่างตอ่เน่ือง (Continuous Learning) 

การเรยีนรูถื้อเป็นกระบวนการท่ีมีความส าคญัยิ่งตอ่การพฒันาตนเองกระบวนการเรียนรูท้ี่ดีที่สดุ จะตอ้งเป็นการ
เรียนรูท้ี่ต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทสนบัสนุนใหบุ้คลากรไม่หยุดนิ่งในการแสวงหาความรูใ้หม่  ๆ ตอ้งขวนขวายและกระตือรือรน้       
อยูเ่สมอ ซึง่ถือเป็นหนึ่งในอมรินทรด์ีเอ็นเอ (Amarin DNA) ของชาวอมรินทร ์และการที่จะท าใหพ้นกังานสามารถเพิ่มพนู
องคค์วามรูสู้่ตนเองได้ จึงตอ้งไดร้บัการสนบัสนุนอย่างแรงกลา้จากบริษัท บริษัทจึงตอ้งออกแบบหลกัสตูรใหม่ ๆ อย่าง
ต่อเนื่องตลอดทัง้ปีเพื่อใหก้้าวทนัต่อการเปลี่ยนแปลงและหลกัสตูรจะตอ้งตอบสนองกับความตอ้งการที่จะเรียนรูแ้ละ
พฒันาทกัษะตา่ง ๆ อยา่งตรงจดุใหแ้ก่พนกังาน เพื่อใหเ้กิดทกัษะที่ตอบโจทยธ์ุรกิจและสามารถผลิตผลงานระดบัคณุภาพ
อย่างมืออาชีพใหก้ับบริษัท ในรอบบญัชี ปี 2563 พนกังานของบริษัทไดร้บัการพฒันาและฝึกอบรมรวมจ านวน 519 คน      
ซึ่งเป็นการอบรมภายใน (In-houseTraining) จ านวน 51 หลักสูตรและการอบรมภายนอกจ านวน 21 หลักสูตร              
รวมคา่ใชจ้่ายดา้นการฝึกอบรมประมาณ 1,168,469.60 บาท ชั่วโมงการอบรมของพนกังานเฉลี่ยประมาณ 16.86 ชั่วโมง
ต่อคนต่อปี ซึ่งตวัอย่างหลกัสตูรการอบรมและการสมัมนาที่พนกังานของบริษัทไดเ้ขา้รว่มเพื่อเพิ่มพนูทกัษะความรูท้ี่เป็น
ประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ที่ของพนกังานหรอืสายธุรกิจตา่ง ๆ ดงันี ้

 
„ สมัมนาที่บอกเลา่ทิศทางการท างานในอนาคตตอบโจทยค์นทกุเจเนอเรชั่น (Brand Inside Forum 2020) 
„ สมัมนาดา้นนวตักรรมขององคก์ร (Corporate Innovation Summit 2020) 
„ สมัมนาที่มีเปา้หมายเป็นศนูยร์วมเนือ้หาที่จะเปิดโลกทศันใ์หม่ (Creative Talk Conference 2020) 
„ สมัมนาการแบง่ปันความรู ้Learning Sharing: Communication Channel Management 
„ สมัมนาแนวโนม้การตลาดดิจิทลั SEO Trends 2020 and Beyond 
„ สมัมนาแผนการรบัมือสถานการณไ์มป่กติ (Contingency Plan) 
„ สมัมนาสรุปกฎหมายและมาตรฐานบญัชีของธุรกิจในยคุดิจิทลั ปี 2563 
„ สมัมนาสทิธิสวสัดิการและประโยชนอ์ื่น ๆ ที่คนท างานไมค่วรพลาด 
„ สมัมนาการตรวจประเมินภายใน (Internal Quality Audit) GMP/HACCP 
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„ สมัมนาคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
„ หลกัสตูรการท าการตลาดในสือ่ออนไลน ์Facebook Marketing Advanced 
„ หลกัสตูรการจดัการงานแสดงสนิคา้อยา่งมืออาชีพ 
„ หลกัสตูรกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (PDPA) 
„ หลกัสตูรมาตรฐานการออกแบบแผนผงัโรงงานอตุสาหกรรม 
„ หลกัสตูรบรรจภุณัฑเ์พื่อการสง่ออกนวตักรรมและการดีไซน ์(Innovative Export Packaging and Design) 
„ หลกัสตูรการใชเ้ครือ่งปะกาว 
„ หลกัสตูรเทคนิคการใชเ้ครือ่งป๊ัมไดคทั  
„ หลกัสตูรเทคนิคการใชเ้ครือ่งป๊ัมฟอยลไ์ดคทั 
„ หลกัสตูรการใชเ้ครือ่ง Spot UV 
„ หลกัสตูรการใชเ้ครือ่งพิมพ ์RMGT-7ส ี
„ หลกัสตูรเทคนิคการผสมสมีืออาชีพ 
„ หลกัสตูรเครือ่งมือในการวิเคราะหข์อ้มลูธุรกิจ (Analyzing Data with PowerBI) 
„ หลกัสตูรการถ่ายวิดีโอ (VDO) และตดัตอ่เบือ้งตน้ 
„ หลกัสตูรการจดัแสง (Professional Lighting) 
„ หลกัสตูรการใชเ้ครือ่งมือในการบรหิารเปา้หมาย (OKRs) 
„ หลกัสตูรการสอนงานเพื่อพฒันาผลงาน (Coaching for Better Performance) 
„ หลกัสตูรการคิดเชิงสรา้งสรรค ์(Creative Thinking) 
„ หลกัสตูรระบบบญัชีตน้ทนุและการบรหิารตน้ทนุเพื่อสรา้งก าไรในอนาคต 
„ หลกัสตูรภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ปี 2563 ผลกระทบของ TFRs16 
„ หลกัสตูร e-WithholdingTax ทางเลอืกในการหกัภาษีณที่จ่าย และ Nationale-Payment 
„ หลกัสตูรประเด็นปัญหาทางบญัชี ช่วง COVID-19 
„ หลกัสตูรการสรา้งระบบปอ้งกนัการทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีมีมาตรฐาน Anti-Corruption: The Practical Guide 
„ หลกัสตูรกระบวนการในการพฒันาทกัษะใหค้นท างาน HR Upskill 
„ หลกัสตูรเทคนิค 3Rs การบรหิารงาน HR ใหอ้ยูห่มดั 
„ หลกัสตูรกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัมาตรฐาน GMP & HACCP 
„ หลกัสตูรเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างานระดบับรหิาร 
 
การอบรมหลักสูตรกรรมการและผู้บริหารของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

นายสวุิทย ์จินดาสงวน - Board Nominationand Compensation Program (BNCP9/2563) 
นายเจรมยั พิทกัษ์วงศ ์- หลกัสตูรส าหรบักรรมการบรษัิทในการปฏิบตัิหนา้ที่ (Director Certification Program) 
 
กิจกรรมส่งเสริมความสุขและเสริมสร้างประสบการณ ์Amarin Experience 

บริษัท อมรินทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พบัลิชช่ิงจ ากัด (มหาชน) เช่ือมั่นว่าความสขุเป็นสิ่งที่ส  าคญัที่สดุเพราะเมื่อไหร่      
ก็ตามที่พนกังานมีความสขุนั่นหมายถึงองคก์รก็เต็มไปดว้ยความสขุเช่นกนั การท่ีองคก์รจะบรรลเุป้าหมายไดอ้ย่างรวดเร็ว
ตามที่ตัง้เป้าหมายไวน้ัน้ปัจจัยที่ส  าคัญที่สุดคือ “พนกังาน” ดังนัน้ การท าใหพ้นกังานมีความสุขในการท างานรวมถึง        
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การส่งเสริมช่วยเหลือการสนบัสนุนสิ่งต่าง ๆ เพื่อใหพ้นกังานสามารถสรา้งผลงานไดอ้ย่างดีนัน้เป็นสิ่งส  าคญัที่จะตอ้ง      
ท าใหเ้กิดขึน้ ทางบรษัิทจึงจดัใหม้ีกิจกรรมเพื่อสง่เสรมิความสขุ ทัง้มีสขุภาพจิตใจอนัจะสรา้งความสามคัคีเกิดสมัพนัธภาพ
ที่ดีระหว่างพนกังานเป็นการส่งเสริมวฒันธรรมความเป็นไทยใหส้อดคลอ้งกับวฒันธรรมองคก์ร  เพื่อใหพ้นกังานท างาน
อยา่งมีความสขุโดยผา่นกิจกรรมตา่ง ๆ ดงันี ้

 
1. กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจติใจ 

เป็นกิจกรรมที่จดัขึน้ส  าหรบัพนกังานและครอบครวัผูส้นใจจากภายนอกทั่วไปรวมถึงลกูคา้และชาวชมุชนรอบขา้ง
ที่สนใจไดแ้ก่ กิจกรรมแห่เทียนเข้าพรรษา เป็นกิจกรรมส่งเสริมและสืบสานพทุธศาสนาที่เปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารและ
พนกังานไดม้ีโอกาสร่วมท าบุญแห่เทียนเขา้พรรษาร่วมกันการจัดบรรยายธรรมบริษัทส่งเสริมเรื่องนีเ้ป็นอย่างยิ่งเพื่อให้
พนกังานบคุคลในครอบครวัของพนกังานและลกูคา้ไดม้ีโอกาสเขา้ฝึกการเจรญิสติเพื่อเขา้ถึงธรรมชาติความเป็นจริงของใจ
มีสติรูเ้ท่าทนัความคิดเท่าทนั จิตอนัเป็นบ่อเกิดของกิเลส รูจ้กัปล่อย รูจ้กัวาง เพื่อรกัษาความว่าง ความเป็นปกติของใจ    
อนัจะท าใหก้ารด าเนินชีวิตเป็นไปไดอ้ยา่งมีความสขุ 

 
2. กิจกรรมส่งเสริมความสามัคคแีละส่งเสริมวัฒนธรรมองคก์ร 
ไดแ้ก่ กิจกรรมอมรินทรว์าเลนไทน ์(AmarinValentine’s Day) เป็นกิจกรรมเชิญชวนผูบ้ริหารและพนกังานรว่มกนั

เขียนข้อความแทนความรูส้ึกถึงเพื่อนร่วมงานไม่ว่าจะเป็นการส่งก าลังใจขอบคุณช่ืนชมซึ่งเป็นความรูส้ึกดี  ๆ ผ่าน
ตวัหนงัสือ และบริษัทจะน าสง่ดอกกุหลาบและการด์ขอ้ความใหถ้ึงมือเพื่อนพนกังานกิจกรรมนี ้ ท าใหพ้นกังานไดรู้จ้กักัน
มากขึน้ทกัทายสง่ยิม้ใหก้นัมากขึน้ท าใหเ้กิดปฏิสมัพนัธท์ี่ดีตอ่กนัเพิ่มขึน้อีกดว้ย 

 
3. กิจกรรมให้พนักงานมีส่วนช่วยเหลือสังคม 
บริษัทใหก้ารสนับสนุนการจัดกิจกรรมสรา้งสรรคส์งัคมอย่างสม ่าเสมอนอกจากนีย้งัส่งเสริมและปลกูฝังจิตส านึก   

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมในหมู่พนักงานทุกระดับผ่านกิจกรรมต่าง  ๆ เช่น โครงการมอบหนังสือช่วยเหลือสังคม      
ดว้ยการมอบหนงัสอืใหมท่ัง้หนงัสอืเลม่ นิตยสาร และหนงัสือทกุประเภทในเครือของบริษัท ใหแ้ก่หน่วยงานรฐับาลส าคญั     
ที่ท  าประโยชน์ให้แก่ประเทศชาติและประชาชนทั้งในโรงเรียนและโรงพยาบาล  เพื่อเป็นการส่งต่อความรู้และ                 
สรา้งวฒันธรรมการอา่นใหแ้ก่ประชาชนคนไทย โครงการเยี่ยมชมอมรินทร ์เป็นกิจกรรมที่จดัขึน้ส  าหรบับคุคลภายนอก
เพื่อใหค้ณะอาจารยแ์ละนิสิตนกัศึกษาเขา้มาศึกษาดงูานกระบวนการท างานของบริษัท  โดยบริษัทจะเตรียมการตอ้นรบั
และจดัวิทยากรมาบรรยายใหค้วามรูแ้ก่นิสตินกัศกึษา ซึง่จะไดเ้ห็นขัน้ตอนการสรา้งสรรคง์านพิมพค์ณุภาพอย่างครบวงจร
การผสานงานพิมพเ์ขา้กบัสือ่ใหม่ ๆ ในยคุดิจิทลัเพื่อตอบโจทยล์กูคา้ในทกุรายละเอียดสรา้งสรรคป์ระสบการณท์ี่มีคณุค่า 
โครงการการพัฒนานักศึกษาฝึกงาน เป็นโครงการที่เปิดโอกาสใหน้ิสิตนกัศึกษาที่ตอ้งการฝึกประสบการณก์ารท างาน
จรงิจากพี่เลีย้งผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถในสายงานนัน้ ๆ โดยจะไดล้งมือปฏิบตัิงานเช่นเดียวกบัพนกังานของบริษัท นิสิต
นกัศกึษาจะไดเ้รยีนรูจ้ากการท างาน และไดร้บัประสบการณต์รงเมื่อจบโครงการ หากมีผลประเมินจากพี่เลีย้งอยูใ่นระดบัดี
เยี่ยมบรษัิทจะพิจารณารบัเขา้เป็นพนกังานประจ าเมื่อส าเร็จการศึกษา โครงการจ้างงานคนพิการ เพื่อช่วยเหลือสงัคม
บริษัทไดท้ าขอ้ตกลงเพื่อร่วมมือกับมูลนิธิสากลเพื่อคนพิการในการจา้งงานคนพิการใหท้ างานบริการชุมชนและสงัคม        
ซึง่กระจายอยูใ่นพืน้ท่ีตา่ง ๆ การรว่มบรจิาคโลหิตใหก้บัสภากาชาดไทยปีละ 3 ครัง้ 
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วัฒนธรรมองคก์ร Amarin DNA ตัวจริงพึ่งพิงได้ 
บรษัิทมุง่สรา้งวฒันธรรมการท างานแบบมสีว่นรว่มดว้ยความเป็นมิตรวอ่งไวใฝ่รู ้และมุง่สูผ่ลส าเรจ็เนน้สรา้งสรรค์

ประโยชนเ์พื่อสว่นรวมผ่านการปลกูฝังอมรินทรด์ีเอ็นเอ (Amarin DNA) ดว้ยกระบวนการต่าง ๆ เพื่อใหว้ฒันธรรมองคก์ร
เป็นสิ่งส  าคญัในการปฏิบัติงานของพนกังาน และมุ่งสู่วิสยัทศันใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทภายใตอ้มรินทรด์ีเอ็นเอนี ้
รวมถึงไดเ้ผยแพรแ่ละสือ่สารคา่นิยมองคก์ร (Core Value) ที่เนน้เรือ่งการมุง่ตอบสนองลกูคา้ใหเ้กิดความไวว้างใจ (Trust) 
เพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมโปรง่ใสรบัผิดชอบต่อสงัคม บริษัทไดก้ าหนดความคาดหวงัในเรื่องวฒันธรรมองคก์ร
ส าหรบัพนกังานไวอ้ยา่งชดัเจนและสรา้งความตระหนกัรูแ้ละความเขา้ใจแก่พนกังานทกุคนอยา่งเขม้ขน้และตอ่เนื่องตลอด
ทัง้ปี เริ่มตัง้แต่วนัแรกของการปฏิบตัิงานผ่านการปฐมนิเทศดว้ยการท ากิจกรรมต่าง  ๆ อีกทัง้สอดแทรกการรบัรูผ้่านสื่อ   
ตา่ง ๆ ภายในบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ บริษัทเช่ือมั่นว่าหากเรามีวฒันธรรมที่แข็งแกรง่รว่มกนัก็จะสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ของ
ตนเองได้อย่างเต็มที่สอดคล้องกับการท างานร่วมกับผู้อื่นทั้งในและนอกหน่วยงานที่ตนท างานอยู่  เพื่อให้เกิดการ
ประสานกันในเชิงบวกพนกังานมีความเขา้ใจซึ่งกัน และกันน ามาสูค่วามผกูพนัมีสว่นรว่มต่อองคก์รและความสขุภายใน
บรษัิทในทา้ยที่สดุ ซึง่จะสง่ผลท าใหบ้รษัิทบรรลเุปา้หมายตามที่มุง่หมายไวไ้ด 

 
การสื่อสารเพือ่ใหเ้กิดการท างานเชิงรุก Proactive Communication 

การสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์รมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารบริษัท เพราะเป็น
เครือ่งมือสรา้งความเขา้ใจใหเ้กิดขึน้ระหวา่งผูบ้รหิารและพนกังาน  การบรหิารงานจะประสบความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด
สว่นหนึง่เกิดจากการสือ่สารภายในองคก์รที่มีประสทิธิภาพ เนื่องจากการสือ่สารภายในองคก์รจะช่วยใหส้ามารถน าขอ้มลู
ข่าวสารที่ไดร้บัมาประกอบการตดัสินใจหรือด าเนินการใด ๆ ในการบริหารงานและการปฏิบตัิงานไดท้นัท่วงที ส่วนการ
สือ่สารภายนอกองคก์รจะเป็นช่องทางในการสรา้งภาพลกัษณอ์งคก์รทัง้ทางดา้นสนิคา้บรกิารผูบ้รหิารและบคุลากร เพื่อให้
เกิดการยอมรบัและอยากรว่มเป็นสว่นหนึง่ของอมรนิทร ์โดยปัจจบุนับรษัิทมีช่องทางการสือ่สารภายในและภายนอกองคก์ร
ทัง้หมด 3 ช่องทางคือช่องทางการสือ่สารภายในของอมรนิทรก์รุป๊ (Amarin Group) ที่จะท าใหไ้ดใ้กลชิ้ดกนัมากขึน้ดว้ยการ
สง่ต่อข่าวสารและเรื่องราวดี ๆ เช่นบทความเก่ียวกับการท างานหรือไลฟ์สไตล์ (Lifestyle) ที่เป็นประโยชนแ์ละกิจกรรม
ต่างๆภายในองคก์รจากทกุ ๆ สายงานของอมรินทรก์รุ๊ปผ่านช่องทาง Facebook Fanpage Job Amarin ซึ่งเป็นช่องทาง
ประชาสมัพนัธต์  าแหนง่งานและกิจกรรมดี ๆ  จากฝ่ายทรพัยากรบคุคล (HR Amarin) อีกทัง้ยงัมีบทความที่สรา้งแรงบนัดาล
ใจเก่ียวกับการท างานมากมายไม่ว่าจะเป็นค าคมในการท างานเคล็ดลบัต่างๆส าหรบัชาวออฟฟิศและการรบัสมัคร
นกัศึกษาฝึกงานทัง้นีย้งัมีช่องทาง YouTube Channel HR Amarin Official เป็นช่องทางการสื่อสารเพื่อประชาสมัพนัธ์
บทความส่งเสริมภาพลกัษณอ์งคก์รในรูปแบบวิดีโอและ Podcast ในช่ือ HR AMARIN OFFICIAL ปัจจุบันเผยแพร ่         
ไปทัง้หมด 2 รายการคือรายงาน  A - Intern เป็นบทสมัภาษณพ์นกังานท่ีเคยเป็นนกัศกึษาฝึกงานของอมรนิทรก์รุ๊ปมาก่อน
โดยมีเนือ้หาที่เนน้การสรา้งแรงบนัดาลใจใหน้กัศึกษาไดค้น้หาตวัเองและเชิญชวนใหม้าฝึกงานกบัอมรินทรก์รุ๊ป  (Amarin 
Group) และในสว่นของ Podcast ในช่ือรายการมนัโคตร WORK! เป็น Podcastเ ก่ียวกบัเรือ่งราวดี ๆ ฟังสบาย ๆ เก่ียวกบั
ชีวิตการท างานจากฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
 
ข้อพพิาทดา้นแรงงานทีส่ าคัญในระยะเวลา3ปีทีผ่่านมา 

ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานใดๆและไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงาน           
ที่ส  าคญัแตอ่ยา่งใด 
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การพัฒนากรรมการและผู้บรหิาร 
ในปี 2563 บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมใหก้รรมการเขา้รบัการอบรมหรือเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อการเพิ่มพูน

ความรูด้า้นต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ โดยสง่มอบคู่มือกรรมการนโยบายและแนวปฏิบตัิของการก ากบัดูแลกิจการของกลุ่ม
บรษัิท อมรนิทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พบัลชิช่ิง จ ากดั (มหาชน) ใหแ้ก่กรรมการโดยด าเนินการใหก้รรมการเป็นสมาชิกของสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เพื่อรบัขอ้มลูข่าวสารในดา้นต่าง ๆ รวมทัง้เขา้อบรมหลกัสตูรที่เป็นประโยชนใ์นการ
ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการบรษัิทจดทะเบียน 

รายชื่อ หลักสูตร 
1.นายสวุิทย ์จินดาสงวน - Board Nomination and Compensation Program (BNCP9/2563) 
2.นายเจรมยั พิทกัษว์งศ ์ - Director Certification Program (DCP 295/2563) 
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ข้อ 9.การก ากับดูแลกิจการ 
 
นโยบายการก ากับดแูลกิจการ(CorporateGovernancePolicy) 

คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและมุ่งมั่นที่จะยกระดบัของการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีอยา่งตอ่เนื่อง โดยเช่ือมั่นวา่การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีจะเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทสามารถ
เพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนในระยะยาว ตลอดจนสรา้งความเช่ือมั่นใหก้ับผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน  ผูท้ี่
เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย และเพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอยา่งโปรง่ใสเป็นธรรม สามารถ ตรวจสอบไดโ้ดยค านึงถึงสิทธิความเท่า
เทียมกนัของผูถื้อหุน้ ความรบัผิดชอบต่อผู้มีสว่นไดเ้สีย ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 9/2560 เมื่อวนัที่ 6 ธันวาคม 
2560 จึงมีมติแตง่ตัง้คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาลมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท ประเมินและทบทวนเก่ียวกบันโยบาย จรรยาบรรณใหเ้ป็นปัจจุบัน สื่อสารและสรา้งความรูค้วาม
เขา้ใจในเรือ่ง การก ากบัดแูลกิจการที่ดีใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุม่บริษัทไดร้บัทราบ และถือปฏิบตัิอย่าง
ตอ่เนื่อง เพื่อการเจรญิเติบโตของบรษัิทอยา่งตอ่เนื่องและยั่งยืน  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาล รับผิดชอบในการ
วางแผน สนบัสนนุ และใหค้  าปรกึษาแก่ฝ่ายจดัการ เพื่อเตรยีม ความพรอ้มเขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชน
ไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (CAC) รวมทัง้ไดม้ีมติเห็นชอบการปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการชดุยอ่ย การจดัท า คู่มือ
จรรยาบรรณนกัลงทุนสมัพนัธ์ของบริษัท และไดม้ีการเผยแพรส่ื่อวีดิทศันเ์พื่อให้ ความรูแ้ก่กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 
และ/หรอืกลุม่พนกังาน ในเรื่องสาระส าคญัของ การปรบัปรุงพระราชบญัญัติหลกัทรพัยฉ์บบัที่ 5 ว่าดว้ยเรื่องของการเพิ่ม
ลกัษณะ ของกลุม่การกระท าความผิดของบคุคลที่เก่ียวข้องกบัขอ้มลูภายใน และการเพิ่ม บทบญัญัติเก่ียวกบัมาตรการ
ลงโทษทางแพง่กบัผูก้ระท าความผิดพระราชบญัญตัิ หลกัทรพัยท์ี่ชดัเจนขึน้ โดยเผยแพรผ่า่นทางระบบ Intranet ของบรษัิท 
และไดม้ีการจดัท าคูม่ือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท อมรินทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พบัลิชช่ิง จ ากดั (มหาชน) โดยมีการจดัท าทัง้ใน
รูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ พรอ้มทัง้จดัพิมพค์ูม่ือ จรยิธรรมธุรกิจมอบใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานในบริษัท
และบรษัิทในเครอื เพื่อใหท้กุคนไดศ้กึษา ท าความเขา้ใจ และลงนามใหส้ตัยาบนัเพื่อใหท้กุคนถือปฏิบตัิตามอยา่งเครง่ครดั 
โดยถือเป็นสว่นหนึง่ของระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของบรษัิท ซึง่ได ้แสดงใหเ้ห็นถึงการใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินการ
ตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี มีความโปรง่ใสในการด าเนินธุรกิจของบรษัิท ที่ค  านึงถึงผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนกังาน และ ผูม้ีสว่นได้
เสยีทกุฝ่าย ทัง้นีส้ามารถดาวนโ์หลดคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจไดจ้ากเว็บไซตบ์รษัิท (www.amarin.co.th) 

 จากการที่บริษัทมุ่งมั่นและใหค้วามส าคญัในการพฒันาแนวทางการด าเนินงานของบริษัท  ใหส้อดคลอ้งกับ
หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยใหค้วามส าคญักบัการ พฒันาองคก์รเพื่อใหค้รอบคลมุทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
สทิธิของผูถื้อหุน้ การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ อยา่งเทา่เทียมกนั การค านงึถึงบทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลู ความ
โปรง่ใส และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ผา่นระบบบรหิารจดัการและระบบการก ากบั ดแูลกิจการที่ดี เป็นผลท าให้
ในปี 2563 บรษัิทไดร้บัผลการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ประเมินโดยสมาคมสง่เสริมผูล้งทนุ
ไทย (Thai Investors Association) ซึ่งเป็นการประเมินคุณภาพ จากสิ่งที่บริษัทจดทะเบียนควรท าก่อนการประชุม          
ในวนัประชมุ และภายหลงัการประชุม โดยบริษัทไดใ้หค้วามส าคญัและมีการ ปรบัปรุงคณุภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจ าปีของบรษัิท มาอยา่งสม ่าเสมอและตอ่เนื่อง จึงท าใหบ้รษัิทไดร้บัผล การประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้
ถือหุน้ประจ าปี 2563 ได ้100 คะแนนเต็ม  

 

http://www.amarin.co.th/
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ในปี 2563 บรษัิทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส  าหรบับรษัิทจดทะเบียนตามแนวปฏิบตัิของตลาด
หลกัทรพัย ์แหง่ประเทศไทยทัง้ 5 หมวด ดงันี ้ 
 
หมวดที1่: สิทธิของผู้ถอืหุน้ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้ ไม่มีการกระท าใด  ๆ อนัเป็น
การละเมิดหรอืลดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ โดยปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั และท าหนา้ที่ดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้
อยา่งเป็นธรรม ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผูถื้อหุน้ในประเทศหรอืตา่งประเทศ ทัง้ที่เป็น
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายย่อย หรือผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัไดใ้ชส้ิทธิของตน ทัง้สิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ และสิทธิ   
อื่น ๆ นอกเหนือ จากสิทธิขัน้พืน้ฐาน เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานและตดัสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนยัส าคญั  
ตอ่บรษัิท ดงันี ้ 

1.1 สทิธิขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ สทิธิในการซือ้ขายหรอืโอนหุน้ สทิธิในการมี สว่นแบง่ในก าไรในรูปของเงินปันผลอย่าง
เทา่เทียมกนั สทิธิในการรบัทราบขอ้มลูขา่วสารของกิจการท่ีเพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั สิทธิในการเขา้รว่มประชุม 
ผูถื้อหุน้ และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการเลือกตัง้กรรมการ บริษัทเป็นรายบคุคล และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
สทิธิในการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดคา่ตอบแทน ผูส้อบบญัชี สทิธิในการมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่นเขา้ประชมุ และออก
เสยีงลงคะแนนแทน  

1.2 สทิธิในการรบัทราบขอ้มลูข่าวสารที่ส  าคญั ผูถื้อหุน้มีสิทธิไดร้บัทราบขอ้มลูอย่างเท่าเทียมกนั โดย บริษัทได้
เผยแพรข่อ้มลูขา่วสารทัง้ภาษาไทยและภาษา องักฤษผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์อง
บรษัิท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีช่องทางที่จะไดร้บั ขา่วสารของบรษัิทไดม้ากขึน้ เช่น ผลการด าเนินงาน ขอ้มลู การท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนั การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้ง เงินทนุ การเปลี่ยนแปลงอ านาจควบคมุ และการซือ้ขาย สินทรพัยท์ี่ส  าคญัของบริษัท 
ตลอดจนขอ้มลูอื่น ๆ ท่ีจ าเป็น ตอ่การตดัสนิใจของผูถื้อหุน้  

1.3 สิทธิในการเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมใหจ้ดัการประชุมสามญั ผูถื้อหุน้ที่ค  านึงถึง
สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุน้ ในการเขา้ร่วมประชุมตามกฎหมายและหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดย
ก าหนดใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ปีละ 1 ครัง้ ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุ รอบบญัชี (วนัสิน้สดุรอบปี
บญัชีของบรษัิทคือ วนัท่ี 31 ธนัวาคมของทกุปี) และในกรณีที่มีความจ าเป็นเรง่ด่วน ตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็น
เรือ่งที่กระทบเก่ียวกบั ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ หรอืเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรอื กฎเกณฑ ์กฎหมายที่ใชบ้งัคบัท่ีตอ้งไดร้บัการ
อนมุตัิจาก ผูถื้อหุน้เป็นการเรง่ดว่นแลว้ บรษัิทจะเรยีกประชมุวิสามญั ผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป 

ในปี 2563 บริษัทมีการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เมื่อวันศุกรท์ี่ 10 กรกฎาคม 2563 เวลา 10.00 น. ณ            
หอ้ง Convention Hall อาคารผูบ้ริหาร ถนนชยัพฤกษ์ แขวง ตลิ่งชนั เขตตลิ่งชนั กรุงเทพมหานคร 10170 ซึ่งเป็นการ       
จดัประชุมที่เลื่อนมาจากวนัพธุที่ 29 เมษายน 2563 เนื่องจากในขณะนัน้เกิดสถานการณก์ารแพรร่ะบาด ของโรคติดเชือ้
ไวรสัโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ในประเทศไทย โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 มีผูถื้อหุน้มาประชุม
ดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะ รวมจ านวน  33  ราย คิดเป็นรอ้ยละ 82.28 ของจ านวน หุน้ทัง้หมด มีกรรมการเขา้รว่ม
ประชุม 11 คน จากกรรมการ ทัง้หมด 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 91.67 โดยประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประธาน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความ
เสีย่ง ประธาน คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล ประธานคณะ กรรมการบรหิาร กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ผูบ้ริหาร
สงูสดุดา้นบญัชีและการเงิน ผูส้อบบญัชีของบรษัิท เขา้รว่มประชุมอย่างครบถว้น ทัง้นี ้ รายละเอียดการด าเนินการประชุม 
มีดงันี ้
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1) ก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น  

„ บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลที่มีควา มรู ้            

ความสามารถและคณุสมบตัิที่เหมาะสม เพื่อรบัการพิจารณาด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการไดล้ว่งหนา้ระหวา่งวนัที่         

3 ธันวาคม 2562 ถึง 3 กุมภาพนัธ ์2563 รวมถึงการใหส้ิทธิผูถื้อหุน้ส่งค าถามเก่ียวกับวาระการประชุม ถึง

เลขานกุารบริษัทไดล้ว่งหนา้ก่อนถึงวันประชุม โดยเผยแพรห่ลกัเกณฑแ์ละวิธีการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้  

และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็น กรรมการบนเว็บไซตข์องบริษัท และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 

ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นีใ้นช่วงเวลาดงักลา่วไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชุม 

หรือเสนอรายช่ือบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถและคณุสมบตัิที่เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการมายงั

บรษัิท  

„ บรษัิทจดัท าหนงัสอืเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ และพรอ้มทัง้ไดเ้ผยแพรห่นงัสือ 

เชิญประชมุและขอ้มลูทัง้หมด (รวมรายงานประจ าปี) บนเว็บไซตข์องบรษัิทตัง้แตว่นัท่ี 9 มิถนุายน 2563 ลว่งหนา้

ก่อนวนัประชมุมากกวา่ 21 วนั และสง่จดหมายเชิญประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ลว่งหนา้ก่อนวนัประชุม 21 วนั เพื่อใหผู้้

ถือหุน้ไดร้บัเอกสารลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุและมีเวลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนวนัประชมุอยา่งเพียงพอ  

„ ในหนงัสือเชิญประชุม บริษัทมีการชีแ้จงขอ้เท็จจริง  เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 

ประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้อยา่งครบถว้นเพียงพอ โดยวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประกอบดว้ย  

1) วาระการแต่งตัง้กรรมการ ไดใ้หข้อ้มูลของผูไ้ดร้บั การเสนอแต่งตัง้ ซึ่งไดแ้ก่ ช่ือและสกุล อายุ 

สญัชาติ ประเภทกรรมการ ต าแหน่งในบริษัท วนัที่ เดือน และปี ที่ไดร้บัการแต่งตัง้ครัง้แรก จ านวนปีที่เป็น

กรรมการ การศกึษา การอบรม/สมัมนาหลกัสตูรกรรมการ สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท ประวตัิการท าผิดกฎหมาย 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร ประสบการณก์ารท า งานในระยะเวลา 5 ปียอ้นหลงั การเขา้รว่ม

ประชมุในรอบปีที่ผา่นมา คณุสมบตัิตอ้งหา้ม  

2) วาระการพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการ มีการใหข้อ้มลูเก่ียวกบันโยบายและหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ 

พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ จ านวนเงิน รูปแบบค่าตอบแทน แยกตามต าแหน่งและหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 

ของกรรมการ 

 3) วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับช่ือผู้สอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชี 

ประสบการณ์ ความสามารถของผูส้อบบัญชีจ านวนปีที่ปฏิบัติหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท โดยแสดง          

คา่สอบบญัชี แยกจากคา่บรกิารอื่น  

4) วาระการจ่ายเงินปันผล ไดใ้หข้อ้มูลเก่ียวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลจ านวนเงินที่ขออนุมัติ

เปรยีบเทียบกบัจ านวนเงินท่ีจ่ายในปีก่อน และกรณีงดจ่ายเงินปันผลไดใ้หเ้หตผุลของการงดจ่ายเงินปันผล  

„ ไม่มีการแจกเอกสารที่มีขอ้มลูส าคญัในที่ประชุมผูถื้อหุน้อย่างกะทนัหนั รวมทัง้ไม่ เพิ่มวาระการประชุมหรือ 

เปลีย่นแปลงขอ้มลูที่ส  าคญัโดยไมแ่จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้  

„ อ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุ ดว้ยตนเองโดยการจดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ก. 

แบบ ข. และแบบ ค. และผูถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลด ไดจ้ากเว็บไซตข์องบริษัท นอกจากนีย้งัมีรายช่ือ พรอ้ม

ประวตัิกรรมการอิสระใหผู้ถื้อหุน้สามารถเลอืกเป็น ผูร้บัมอบฉนัทะไวด้ว้ย  
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„ ส าหรบันกัลงทนุสถาบนั เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวก ในการเขา้รว่มประชุม บริษัทไดต้ิดต่อกบันกัลงทนุ

สถาบนั เพื่อประสานงานการจดัเตรียมหนงัสือมอบฉนัทะใหพ้รอ้มก่อนวนัประชุม ทัง้นีเ้พื่อความสะดวกในการ

ลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้  
2)  วันประชุมผู้ถอืหุน้  

„ บริษัทไดก้ าหนดใหม้ีขัน้ตอนการประชุมอย่างถกูตอ้ง ตามกฎหมาย และค านึงถึงความสะดวก สิทธิและการ 
ปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั โดยเปิดใหผู้ถื้อหุน้ ลงทะเบียนเขา้รว่มประชุมดว้ยระบบ Barcode ลว่งหนา้ 
ก่อนการประชมุไมน่อ้ยกวา่ 2 ชั่วโมง และสามารถลงทะเบียนไดต้อ่เนื่องจนกวา่การประชมุจะแลว้เสรจ็โดยบรษัิท
จดัใหม้ีบคุลากรอยา่งเพียงพอส าหรบัการลงทะเบียนเขา้ประชมุ พรอ้มกบัจดัเตรยีมอากรแสตมป์ไวบ้รกิารแก่ผูถื้อ
หุน้ที่มอบฉันทะใหผู้อ้ื่นหรือกรรมการอิสระเขา้ประชุมแทน และมีการแจกบตัรลงคะแนนเสียงส าหรบัผูถื้อหุน้     
ทกุรายเพื่อใชใ้นการลงคะแนนเสยีง  
„ เพื่อความโปรง่ใสในการนบัคะแนนในการประชุม บริษัทไดเ้ชิญนายเนรมิต ตรงพรอ้มสขุ  และนางสาวณชัชา   
ศรสีพุรชยั ที่ปรกึษากฎหมายจากบรษัิท ดีเอ็น 36 จ า กดั ทัง้นีใ้นการประชมุดงักลา่วมีบคุคลเขา้รว่มสงัเกตการณ์
จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 1) นางสาวอมัพร สืบพงษ์เดช 2) นางสาวมณฑิตา ลิม้ทรพัยเ์จริญ และ 3) นางสาว
จฑุามาศ น า้ค า เป็นสกัขีพยานในการรว่มตรวจรบับตัรและการตรวจนบัการลงคะแนน  
„ ประธานกรรมการบรษัิทท าหนา้ที่ประธานในท่ีประชมุ จากนัน้ประธานไดม้อบหมายใหน้ายฉนัทชาต ธเนศนิตย ์
เลขานกุารบรษัิท ด าเนินการประชมุซึง่ไดม้ีการกลา่วแนะน า คณะกรรมการบรษัิท ประธานคณะกรรมการชดุย่อย 
ทุกคณะ คณะผูบ้ริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัทที่เขา้ร่วมประชุมให้ที่ประชุมรับทราบ และอธิบายวิธีการ
ลงคะแนน และวิธีการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่ตอ้งลงมติในแต่ละวาระตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของ
บริษัทในกรณีที่ผูถื้อหุน้รายใดเขา้มาภายหลงัจากที่ประชุมไดเ้ริ่ม  การประชุมไปแลว้ บริษัทยงัใหส้ิทธิในการ    
ออกเสยีงลงคะแนนในวาระท่ีเหลอือยูท่ี่ยงัไมไ่ดม้ีการพิจารณาและลงมติโดยนบัเป็นองคป์ระชมุ 
 „ ในการประชุม ประธานที่ประชุมมอบหมายใหน้ายชาญวิทย์ ฉันทเลิศวิทยา เป็นผูด้  าเนินการประชุมเรียง
ตามล าดบัวาระที่ก าหนดในหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลูส าคญั   
ที่ไม่ไดแ้จ้งใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ พรอ้มทัง้ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการ
สอบถาม แสดงความคิดเห็น หรอืเสนอแนะไดอ้ยา่งเต็มที่ในทกุวาระ  
„ การลงคะแนนและนบัคะแนนเสียง บริษัทปฏิบตัิตาม ขอ้บงัคบัของบริษัทที่ก าหนดให ้1 หุน้ เป็น 1 เสียง โดย 
ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 แบง่การลงคะแนนเสยีงเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่  
   1) วาระที่ตอ้งผ่านมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดแ้ก่  
วาระท่ี 1, 3, 4, 5 และ 6 บรษัิทจะค านวณฐานคะแนนเสียงโดยนบัเฉพาะคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ซึ่งมีสิทธิออก
เสยีงลงคะแนนเห็นดว้ยและไมเ่ห็นดว้ยเทา่นัน้ โดยไมร่วมคะแนนเสยีงของผูถื้อหุน้ท่ีงดออกเสยีง 
    2) วาระท่ีตอ้งผา่นมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนน จ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไดแ้ก่ วาระที่ 7 บริษัทจะ
ค านวณฐานคะแนนเสยีงโดยนบัคะแนนเสยีงของผูถื้อหุน้ทัง้หมดที่มาประชมุที่ออกเสยีงเห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย และ
งดออกเสยีง ยกเวน้ในวาระท่ี 2 จะไมม่ีการออกเสยีงลงคะแนน เนื่องจากเป็นวาระเพื่อรบัทราบผลการด าเนินงาน
ของบรษัิท  
„ ก่อนลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมซักถามและแสดง
ความเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ตามความเหมาะสม โดยขอใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะที่ตอ้งการ
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ซกัถาม หรอืแสดงความเห็น กรุณาแจง้ช่ือและนามสกลุ และระบ ุวา่เป็นผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเองหรือรบัมอบฉนัทะ
มาประชมุ แทนผูถื้อหุน้ใหท้ี่ประชมุทราบดว้ยทกุครัง้ เพื่อประโยชน ์ในการบนัทกึรายงานการประชมุ  
 

   3) ภายหลังการประชุมผู้ถอืหุ้น  
„ บรษัิทเปิดเผยมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระซึ่งแบ่งเป็นเห็นดว้ย ไม่เห็น
ดว้ย และงดออกเสียง ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ
ผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิทภายหลงัเสรจ็สิน้การประชมุ  
„ จดัท ารายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ท่ีมีสาระส าคญั ครบถว้น และมีการสรุปผลการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะ
วาระซึ่งแบ่งเป็นเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง พรอ้มทัง้บนัทึกประเด็นอภิปรายที่ส  าคญัและค าชีแ้จงไว ้
โดยสรุป และไดน้ าสง่ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยแ์ละหน่วยงานราชการ ภายในระยะเวลา14 วนันบัแต่วนัประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้น าออกเผยแพรบ่น 
เว็บไซตข์องบริษัท ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อเป็นช่องทางใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบและสามารถตรวจสอบ 
ขอ้มลูไดโ้ดยไมจ่ าเป็นตอ้งรอใหถ้ึงการประชมุคราวถดัไป 
 

หมวดที ่2: การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทยีม  
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงหนา้ที่ในการดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายทกุกลุม่ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้

รายใหญ่ ผูถื้อหุน้ รายย่อย ผูถื้อหุน้ที่เป็นบคุคลธรรมดา นกัลงทนุสถาบนั ผูถื้อหุน้  สญัชาติไทย หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติให้
ไดร้บัสทิธิและการปฏิบตัิที่เป็นธรรมและเทา่เทียมกนัอยา่งแทจ้รงิเพื่อประโยชนส์งูสุดของผูถื้อหุน้ดงันี ้ 

 
2.1 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถอืหุน้รายย่อย  

1) เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้
เป็นกรรมการบริษัทล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ไดต้ัง้แต่วนัที่ 3 ธันวาคม 2562     
ถึงวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ ์2563 โดยบรษัิทไดเ้ผยแพรห่ลกัเกณฑแ์ละวิธีการบนเว็บไซตข์องบรษัิท พรอ้มทัง้แจง้ให้
ผูถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ ในช่วงเวลาดงักล่าวไม่มีผูถื้อหุน้  
เสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบคุคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหนา้   
แตอ่ยา่งใด  
2) การก าหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ที่ผูถื้อหุน้ถืออยู่ โดยหนึ่งหุน้มีสิทธิเท่ากับ     
หนึง่เสยีง และไม่มีหุน้ใดที่มีสทิธิพิเศษที่จะจ ากดัสทิธิของผูถื้อหุน้รายอื่น 
3) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไมส่ะดวกเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระของบริษัทหรือ
บคุคลอื่น เขา้ประชมุแทนเพื่อเป็นตวัแทนรกัษาสทิธิของตนได ้โดยบรษัิทไดแ้จง้รายละเอียดเอกสารหลกัฐาน
ที่ตอ้งใชใ้นการมอบฉนัทะไวอ้ยา่งชดัเจน ซึง่ไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืมอบฉนัทะ  
4) บริษัทใชร้ะบบ Barcode ในการนบัคะแนนเสียงแต่ละวาระ และแสดงผลบนหนา้จอในหอ้งประชุมมีการ
เตรียมบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในทุกวาระ และในแต่ละวาระจะเก็บบัตรลงคะแนนส าหรับผู้ถือหุ้น               
ที่ลงคะแนนไมเ่ห็นดว้ย หรอืงดออกเสยีงก่อนเพื่อน าไปตรวจนบัคะแนน ยกเวน้ในวาระที่ 6 พิจารณาเลือกตัง้
กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระจะเก็บบตัรลงคะแนนทกุใบ 
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2.2 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษัทมีมาตรการดูแลเรื่องการใชข้อ้มูลภายในของบริษัท โดยก าหนดนโยบายในการดูแลเรื่องการใชข้อ้มูล

ภายในไวใ้นคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจโดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานรวมไปถึงผูรู้ห้รอืครอบครองขอ้มลูภายใน มีหนา้ที่ตอ้ง
เก็บรกัษาขอ้มูลความลบัของบริษัทอย่างเคร่งครดัโดยเฉพาะขอ้มูลภายในที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือขอ้มูลที่มี  
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจหรือราคาหุน้ AMARIN หรือมีผลกระทบต่อราคาการซือ้ขายหลกัทรพัย ์โดยหา้มมิใหใ้ช้ 
โอกาสหรอืขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของกลุม่บรษัิทในการหาประโยชนข์องตนในการซือ้ขาย
หุน้บริษัท หรือให้ขอ้มูลภายในแก่บุคคลอื่น และหา้มเปิดเผยข้อมูลความลบัทางธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 
โดยเฉพาะคูแ่ขง่ ทัง้นีข้อ้มลูความลบัทางธุรกิจจะจ ากดัใหร้บัรูไ้ดเ้ฉพาะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที่เก่ียวขอ้งเท่านัน้ซึ่ง
ในปี 2563 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ไดป้ฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วอย่างเครง่ครดั ไม่ปรากฏว่ามีกรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษัิทมีการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายในแตอ่ยา่งใด 

 
 2.3 การก าหนดการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัท  
บรษัิทมีมาตรการดแูลการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทโดยก าหนดในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยหา้มมิใหก้รรมการ 

และผูบ้ริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) รวมทัง้คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะและพนกังานหรือผูท้ี่รูข้อ้มูล และ
ครอบครองขอ้มลูภายในซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทก่อนการประกาศงบการเงิน 1 เดือน และภายหลงัจากที่ประชาชน
ไดร้บัทราบขอ้มลูแลว้ 5 วนั โดยทกุ 3 เดือน บริษัทจะแจง้กรรมการและผูบ้ริหารทราบถึงช่วงระยะเวลาในการหา้มซือ้ขาย
หลกัทรพัยข์องบรษัิท ทัง้นีห้ากกรรมการ และผูบ้รหิารท าการซือ้ขายหุน้ของบริษัทจะตอ้งท าการแจง้ต่อคณะกรรมการหรือ
ผูท้ี่คณะกรรมการมอบหมายใหเ้ป็นผูดู้แลรบัผิดชอบเก่ียวกบัการซือ้ขายหุน้ของบริษัท ทราบอย่างนอ้ย 1 วนัลว่งหนา้    
ก่อนท าการซือ้ขายหุ้นของบริษัททุกครัง้ โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทรายงานสรุปการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรบัทราบเป็นประจ า   
ทกุไตรมาสซึง่ใน ปี 2563 กรรมการและผูบ้รหิารไดป้ฏิบตัิตามนโยบายอยา่งเครง่ครดั ไมป่รากฏว่ามีการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ในช่วงเวลาที่หา้มมีการซือ้ขายแตอ่ยา่งใด 

 
2.4 การด าเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 
บริษัทค านึงถึงความส าคญัของนโยบายในขอ้นีเ้ป็นอย่างยิ่ง เพราะหากมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึน้ 

อาจท าใหบ้ริษัทประสบปัญหาในการด าเนินธุรกิจไดจ้ึงไดก้ าหนดเป็นขอ้ปฏิบัติส  าหรับกรรมการ กรรมการผูอ้  านวย       
การใหญ่ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท ดงันี ้ 

1) กรรมการ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งหลกีเลี่ยงความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ 
สว่นตวักบัผลประโยชนข์องบรษัิทในการติดตอ่กบัคูค่า้ และบคุคลใด ๆ ทัง้นีห้ากจ าเป็นตอ้งมีการด าเนินการใด ๆ 
ที่เก่ียวขอ้งกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กรรมการ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะตอ้ง 
ค านงึถึงผลประโยชนข์องบรษัิทเป็นหลกั 
2) กรรมการ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ที่มีส่วนรว่มในการด าเนินกิจกรรมภายนอก 
องคก์ร หรือด ารงต าแหน่งนอกบริษัท เช่น เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร ที่ปรกึษา ตวัแทน หรือพนกังานในองคก์รอื่น 
กิจกรรมนัน้ ๆ จะตอ้งไมก่่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม  
3) ในกรณีที่ผูบ้รหิารหรอืพนกังานไปเป็นกรรมการ หุน้สว่น หรือที่ปรกึษาในบริษัท องคก์ร หรือสมาคมทางธุรกิจ
อื่นจะตอ้งไม่กระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ในบริษัท และจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ก่อน   
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ส าหรับกรรมการ กรรมการผู้อ  านวยการใหญ่ที่ไปกระท าการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทก่อน  
4) หลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบัตนเอง และในกรณีที่เขา้ข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศ 
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
บริษัทจะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑว์ิธีการและการเปิดเผยขอ้มลู รายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
อยา่งเครง่ครดั  
5) ในกรณีที่ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือบคุคลในครอบครวัเขา้ไปมีสว่นรว่มหรือเป็นผูถื้อหุน้ในกิจการใด  ๆ ซึ่งอาจมี
ผลประโยชนห์รือก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางธุรกิจต่อบริษัทจะตอ้งแจง้ใหก้รรมการผูอ้  านวยการใหญ่ทราบเป็น
ลายลกัษณอ์กัษร ทัง้นี ้ส  าหรบักรณีที่กรรมการ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ หรอืบคุคลในครอบครวัไปกระท าการ
ดงักลา่วจะตอ้งแจง้ใหป้ระธานกรรมการทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร  

 
หมวดที ่3: การค านึงถงึบทบาทของการมีส่วนได้เสีย  

คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่สทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ โดยไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิอย่างชดัเจน
ไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจและเผยแพร่ใหก้รรมการ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ผูบ้ริหาร และพนกังานยึดถือเป็นแนวทาง   
ในการปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจวา่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีจะไดร้บัการดแูลอยา่งเป็นธรรมทกุฝ่าย  

 
3.1 นโยบายและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับผู้ถอืหุ้น  

บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุน้  ทุกคน และมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเต็มความสามารถ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัผลตอบแทนที่เหมาะสมและยั่งยืน โดยบริษัทได้       
ก าหนดเป็นขอ้พงึปฏิบตัิดงันี ้
1) บริษัทเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุน้  ในการไดร้บัขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ของบริษัทที่มี          
ผลต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ไม่ว่าจะเป็นการเปิดเผยผลประกอบการ  งบการเงิน และขอ้มูลอื่นๆ ตามที่     
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด  
2) บริษัทจะเสนอรายงานสถานภาพและแนวโนม้ของบริษัท ในอนาคตต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั สม ่าเสมอ 
และครบถว้น ถกูตอ้งตามความเป็นจรงิ 
3) บริษัทตระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกรายในการประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษัทไดป้ ฏิบตัิ
ตามประกาศ ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการ       
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด  
4) บริษัทจะปฏิบตัิหนา้ที่และด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย์ สจุริต ตดัสินใจในการด าเนินการใด ๆ ดว้ยความ
ระมดัระวงั และละเอียดรอบคอบ โดยค านงึถึงความเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุราย 
5) กรรมการ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือบคุคลอื่นที่เก่ียวขอ้ง จะไม่ใชข้อ้มลูภายในของ
บรษัิทท่ียงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะเพื่อแสวงหาผลประโยชนใ์ด ๆ อนัอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กบับรษัิทได ้ 
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3.2 นโยบายและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับพนักงาน 
บรษัิทเคารพและปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบกฎเกณฑ์ ต่างๆ และขอ้บงัคบัของทางราชการที่เก่ียวขอ้งกบั 

การด าเนินธุรกิจ รวมทัง้ระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิท โดยไดก้ าหนดเป็นนโยบาย ดงันี ้
1) กรรมการ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และเคารพจารตีประเพณีทอ้งถ่ินตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั การด าเนินธุรกิจของบรษัิท 
2) กรรมการ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ผูบ้ริหาร และ พนกังาน จะตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ   
ของบรษัิทอยา่งเครง่ครดั  
3) กรรมการ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ผูบ้ริหารและพนกังาน จะตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงาน
ราชการอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิท  
4) กรรมการ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ผูบ้ริหาร และ พนกังาน จะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ของตนดว้ยความซื่อสตัย์ 
สจุริต โดยค านึงถึงประโยชนอ์ันชอบธรรมของบริษัท รวมทัง้ไม่กระท าการช่วยเหลือ สนบัสนุน หรือส่งเสริม       
การ หลกีเลีย่งการปฏิบตัิตามกฎหมาย  
5) กรรมการ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะตอ้งใหค้วามรว่มมือกบัหน่วยงานก ากบัดแูล 
และรายงานขอ้มลูเก่ียวกบัการฝ่าฝืนหรอืการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมายหรอืกฎระเบียบตา่ง ๆ ตอ่หนว่ยงานนัน้  
 
3.3 นโยบายและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับลูกค้า  

บรษัิทมุง่มั่นท่ีจะสรา้งความมั่นใจและความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ เพราะลกูคา้เป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญั
ที่จะท าใหบ้รษัิทบรรลเุปา้หมาย จึงไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิไวด้งันี ้

 
1) บรษัิทตระหนกัถึงความส าคญัของลกูคา้ และมุง่มั่นท่ีจะสรา้งความเช่ือมั่นและความพงึพอใจสงูสดุใหล้กูคา้ 

โดยใหล้กูคา้ไดร้บับริการและผลงานที่ดีมีคุณภาพในระดบัราคาที่เหมาะสม รวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพที่ดี 

และยั่งยืนตอ่ลกูคา้ 

2) บรษัิทตอ้งจดัใหม้ีระบบการบรกิารท่ีสรา้งความพงึพอใจของลกูคา้โดยปฏิบตัิตอ่ทกุคนอยา่งเทา่เทียมและ  

เสมอภาคโดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิ  

3) ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งจดัระบบรบัเรื่องรอ้งเรียน เพื่อใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรียนเก่ียวกับการบริการหรือ

การด าเนินธุรกิจของบรษัิท โดยด าเนินการอยา่งรวดเรว็ และตอบสนองตอ่ลกูคา้อยา่งดีที่สดุ 
 
3.4 นโยบายและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี ้ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่คา้  ดว้ยความโปร่งใส เสมอภาค และเป็นธรรม          

โดยบริษัทยึดถือตามเง่ือนไขทางการคา้หรือขอ้ตกลงตามสญัญาต่าง ๆ ที่มีต่อคู่สญัญาอย่างเคร่งครดั โดย

ค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทและผลตอบแทนที่เป็นธรรมของคู่สญัญาทัง้สองฝ่าย ทัง้นีแ้นวทางปฏิบตัิต่อ     

คูค่า้มีดงันี ้ 

1) พิจารณาการก าหนดระเบียบและขัน้ตอนในการจดัหาสินคา้ หรือบริการที่ชดัเจนและมีความเป็นธรรม โดย

คดัเลอืก คูค่า้อยา่งมีระบบ โปรง่ใส ตามระเบียบและวิธีการจดัซือ้จดัจา้งของบรษัิท โดยพิจารณาคดัเลอืกคูค่า้ที่มี
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ประวัติ และสภาพการด าเนินธุรกิจที่ดีน่าเช่ือถือ มีฐานะการเงินมั่นคง มีประสบการณ์ความเช่ียวชาญและ

ช่ือเสียงเป็นที่รูจ้ัก และไดร้บัการยอมรบัจากผูป้ระกอบการในธุรกิจหรือ อุตสาหกรรมเดียวกัน โดยตอ้ง              

ไมม่ีประวตัิตอ้งหา้มท าการคา้อนัเนื่องมาจากการกระท าทจุริตคอรร์ปัชนั หรือประวตัิละทิง้งาน หรืออยู่ในบญัชี

รายช่ือบริษัทต้องห้ามของภาคราชการหรือเอกชน อีกทั้งสินค้าหรือบ ริการต้องมีความน่าพอใจและ               

ความสม ่าเสมอทัง้ในดา้นคณุภาพ ราคา การบรกิาร และการสง่มอบ 

 2) พิจารณาราคาที่เหมาะสมและยตุิธรรมเมื่อเทียบกบัคณุภาพสินคา้และ/หรืองานบริการที่ไดร้บัจากคู่คา้และ  

จดัใหม้ีการท าสญัญาในรูปแบบที่เหมาะสมตามขอ้ตกลงร่วมกันของทั้งสองฝ่าย และมีการปฏิบตัิตามเง่ือนไข    

ในสญัญาอยา่งครบถว้น เพื่อปอ้งกนัการทจุรติคอรร์ปัชนัและประพฤติมิชอบในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 

3) ปฏิบตัิตามสญัญาที่ก าหนดไวห้รือหลกัเกณฑเ์ง่ือนไข ทางการคา้ต่าง ๆ ที่ตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั โดยใน

กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามสญัญาหรอืหลกัเกณฑเ์ง่ือนไข ทางการคา้ที่ตกลงกนัไวไ้ดก้ลุม่บริษัทจะแจง้ใหคู้่คา้

ทราบเพื่อหาแนวทางแกไ้ขรว่มกนัทนัที 

4) ช าระเงินใหคู้ค่า้อยา่งถกูตอ้งและตรงเวลา  

5) ไมเ่รยีกรอ้งของขวญั ทรพัยส์นิ การสนบัสนนุ หรอืประโยชนอ์ื่นใดจากคูค่า้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม  

6) หลีกเลี่ยงการซือ้สินคา้หรือการรบับริการที่คู่คา้กระท า โดยละเมิดสิทธิมนษุยชนหรือละเมิดทรพัยส์ินทาง

ปัญญา 

7) ไม่เปิดเผยขอ้มลูของคู่คา้กบัผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดร้บัความยินยอมจากคู่คา้ หรือเวน้แต่เป็นขอ้มลูที่ตอ้งเปิดเผย  

ตอ่บคุคลภายนอกที่เก่ียวขอ้งเพื่อชีแ้จงหรอืด าเนินการในทางกฎหมาย  

8) ไมท่ าธุรกิจกบัคูค่า้ที่มีการกระท าผิดกฎหมายหรอืขดัตอ่ความสงบเรยีบรอ้ยและศีลธรรม  

9) รบัฟังความคิดเห็นขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะใด ๆ ของคู่คา้หรือผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งซึ่งเป็นประโยชนใ์นการ 

พฒันาประสทิธิภาพการปฏิบตัิงาน  
 
3.5 นโยบายและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับคู่แข่ง  

บริษัทมีนโยบายในการแข่งขันทางการคา้และปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการคา้โดยถูกตอ้งตามกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งตา่ง ๆ อยา่งเครง่ครดั และไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิไวด้งันี ้

1) ประพฤติปฏิบตัิตามกฎหมายและจรยิธรรมที่ดี  

2) ไม่ท าลายช่ือเสียงในทางการคา้ของคู่แข่งทางการคา้ หรือแสวงหาขอ้มูลที่เป็นความลบัทางการคา้เพื่อ 

ผลประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษัิทดว้ยวิธีการท่ีไมส่จุรติหรอืไมเ่หมาะสม  

3) ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิในทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ้ื่นหรือคู่แข่ง

ทางการคา้ 

4) บรษัิทตอ้งใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้งและเป็นจรงิเก่ียวกบัคณุภาพ ลกัษณะของสินคา้และบริการในการแถลงข่าวหรือ

โฆษณาประชาสมัพนัธต์อ่สาธารณะ  

5) ไม่ร่วมในการท าสญัญาหรือขอ้ตกลงอันอาจจะมีผลเป็นการลดหรือขจัดการแข่งขันทางการคา้อย่างไม่

สมเหตสุมผล 
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3.6  นโยบายและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับสังคม การพัฒนาชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

บริษัทให้ความส าคัญต่อสังคมส่วนรวม และสิ่งแวดลอ้มเป็นอย่างมาก และมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็น

ประโยชนต์อ่สงัคมสว่นรวม และสิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้ปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนในบริษัทเป็นพลเมืองที่ดีท าตนใหเ้ป็น 

ประโยชนต์อ่สงัคม สว่นรวม และสิง่แวดลอ้ม โดยก าหนด เป็นขอ้พงึปฏิบตัิไวด้งันี ้

1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน พงึประพฤติปฏิบตัิตน ในฐานะพลเมืองที่ดีโดยปฏิบตัิตามกฎหมาย และ/หรือ 

กฎระเบียบท่ีออกโดยหนว่ยงานก ากบัดแูลอยา่งเครง่ครดั และใหค้วามรว่มมือกบัภาครฐัอยา่งสม ่าเสมอ  

2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งรว่มกนัสง่เสริม และสรา้งสรรคส์งัคม ทัง้ในสว่นของการพฒันาคณุภาพ

ชีวิต ประหยดัพลงังาน รกัษาสิง่แวดลอ้ม เพื่อความเจรญิ กา้วหนา้ตอ่สงัคมโดยรวม 

 3) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ตอ้งดแูลป้องกันมิใหก้ารด าเนินงานของบริษัทก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อ

คณุภาพ ชีวิตของชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  

4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งสรา้งจิตส านึกในการรบัผิดชอบต่อสงัคมในหมู่พนกังานทุกระดับ       

อยา่งตอ่เนื่องและจรงิจงั  

ในปี 2563 คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ กลุม่บริษัทอมรินทรไ์ดร้ว่มกนัจัดท า กิจกรรมและโครงการ 

ตา่ง ๆ เพื่อรว่มกนัพฒันาชุมชนและตอบแทนสงัคม โดยสามารถดรูายละเอียดไดใ้นหวัขอ้เรื่อง “ความรบัผิดชอบต่อ

สงัคม”  อีกทัง้บริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัดา้นสิ่งแวดลอ้ม และพลงังาน และปลกูฝังจิตส านึกดา้นการดูแล

สิ่งแวดลอ้ม และการใช้พลงังานใหแ้ก่พนักงานทุกคนที่เก่ียวขอ้งทัง้ทางตรงและทางออ้มใหไ้ดร้บัการฝึกอบรม         

การจัดการดา้นสิ่งแวดลอ้มและการใช้พลงังาน ในรอบปี 2563 มีหลักสูตรอบรมที่ผูบ้ริหารและพนักงานไดร้ับ          

การอบรม เช่น การอบรมใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัสารเคมี โดยจดัอบรมพนกังานเริ่ม

งานใหม่ เดือนละ 1 ครัง้ ในปี 2563 มีพนกังานเขา้รบัการอบรม จ านวน 127 คน การอบรมความรูเ้บือ้งตน้เก่ียวกบั

สารเคมีและการปฏิบตัิกรณีสารเคมีหกรั่วไหล เป็นการอบรมใหก้บัพนกังานในฝ่ายผลิตสิ่งพิมพ ์ฝ่ายผลิตบรรจุภณัฑ์ 

และฝ่ายวิศวกรรมโรงงาน นอกจากนีม้ีการจดัอบรม หลกัสตูรเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างานระดบับริหาร   

เป็นตน้ 
 
3.7 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ  

คณะกรรมการบริษัทยงัไดต้ระหนกัถึงคุณค่าของการใชท้รพัยากรเพื่อใหเ้กิดการใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

ควบคู่ไปกับ การด าเนินธุรกิจ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไดม้ีการน าพนกังานเขา้ร่วมฝึกอบรมและ

รณรงค์ให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงการสร้างจิตส านึกในการประหยัดพลังงานอย่างต่อเนื่องเก่ียวกับ             

แนวทางการใช้ทรัพยากรใหเ้กิดความคุ้มค่าครอบคลุมทั้งการใช้พลังงานไฟฟ้า น า้ กระดาษ และอุปกรณ์

สิน้เปลอืง อื่น ๆ  
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3.8 นโยบาย และแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการละเมิดสทิธิมนุษยชน  

คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคญัและถือเป็นนโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจไปสูค่วามยั่งยืน โดยค านงึถึง

การเคารพ สทิธิมนษุยชนและเคารพตอ่ศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุยข์องพนกังานทกุคนซึง่เป็นรากฐานของการด าเนิน

ธุรกิจอยา่งมีคณุภาพและคณุคา่ 

 
3.9 นโยบายและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา  

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัในการส่งเสริมและปฏิบตัิตามสิทธิในทรพัยส์ินทรพัยส์ินทางปัญญา 

ลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร สทิธิทางศีลธรรมอยา่งเครง่ครดั โดยมีแนวทางในการปฏิบตัิดงันี ้

1) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงาน ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สิน  ของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ            

เพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัและการใหบ้ริการท่ีดีแก่ลกูคา้ใชส้ินคา้และบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูตอ้ง และ   

ไมส่นบัสนนุสนิคา้หรอืการกระท าที่เป็นการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา  

2) การใชซ้อฟตแ์วรท์ี่ผิดกฎหมายถือเป็นการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาและเป็นความผิดรา้ยแรง ทัง้นี ้

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในเรื่องของการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ทัง้ในเรื่องของการถกูโจมตี

จากไวรสัคอมพิวเตอร ์หรอืจากบคุคลภายนอก การรั่วไหลของขอ้มลูส าคญั โดยมีการติดตัง้อปุกรณป์้องกนั

และควบคมุการเขา้ถึงขอ้มลู และคอมพิวเตอรข์องบรษัิท ไฟรว์อลล ์(Firewall) มีการติดตัง้โปรแกรมป้องกนั

ไวรสั (Anti-virus) ที่คอมพิวเตอรท์ุกเครื่องในระบบเครือข่าย ตลอดจนมีการแยกเขตของระบบเครือข่าย

อยา่งชดัเจน อีกทัง้บรษัิทยงัมีระบบส ารองขอ้มลูและการกูค้ืนขอ้มลู โดยมีการก าหนดแผนฉกุเฉิน Disaster 

Recovery Plan (DRP )และมีการซกัซอ้มแผนฉกุเฉินเป็นประจ าทกุปี  

 
หมวดที ่4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศทัง้ขอ้มลูทางการเงิน ขอ้มูล

ทั่วไปที่ส  าคญัที่เก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบการของบรษัิทท่ีตรงตอ่ความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอ สม ่าเสมอ 

ทนัเวลาอยา่งทั่วถึง และเทา่เทียมกนั เพื่อใหน้กัลงทนุและผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายมีขอ้มลูที่เช่ือถือได้ และเพียงพอ

ตอ่การตดัสนิใจอยา่งสม ่าเสมอซึง่ขอ้มลูที่เปิดเผยประกอบดว้ย 

  
4.1 การก ากับดูแลกิจการ  

บรษัิทไดจ้ดัท าและเปิดเผยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ คูม่ือจรยิธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณ นกัลงทนุสมัพนัธ ์
ขอ้บงัคบับริษัท หนงัสือบริคณหส์นธิ กฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ขอ้มูลของเลขานกุารบริษัท 
และขอ้มลูของผูบ้รหิารสงูสดุดา้นบญัชีและการเงิน ซึ่งปัจจุบนั ไดแ้ก่ รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (ฝ่ายบญัชี
และการเงิน) โดยเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิท 

 
4.2 นโยบายการดูแลสังคมและสิง่แวดล้อม  
บริษัทไดก้ าหนดไวใ้นพันธกิจ(Mission)และนโยบายการก า กับดูแลกิจการที่บริษัทตอ้งปฏิบตัิต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม ส าหรบัรายละเอียดการปฏิบตัิตามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหวัขอ้ “ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม” 
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4.3 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง  
บรษัิทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการความยั่งยนืและบรหิารความเสีย่ง เพื่อท าหนา้ที่ก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง

ของบรษัิทอยา่งเป็นระบบ มีประสทิธิภาพและครอบคลมุในทกุดา้นอยา่งเหมาะสม พรอ้มทัง้ก าหนดนโยบายการ
บรหิารความเสีย่งตามรายละเอียดในหวัขอ้ “ปัจจยัความเสีย่ง”  
4.4 โครงสร้างการถอืหุ้น  

มีการเปิดเผยรายช่ือผูถื้อหุน้ที่ถือหุน้มากกว่า 0.5% ณ วันปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้เพื่อประชุมสามัญ     
ประจ าปี บนเว็บไซตข์องบรษัิท  

 
4.5 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ  

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัท า รายงานทางการเงินที่ถกูตอ้ง  มีความน่าเช่ือถือ 
และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพื่อใหน้กัลงทุนใชป้ระกอบการตดัสินใจจึงไดจ้ดัท ารายงาน
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทตอ่การจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบ
บญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี  ซึง่ในปี 2563 งบการเงินของบริษัทไดร้บัการรบัรองโดยไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชี
และน าสง่งบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
ตรงเวลาโดยไมถ่กูสั่งแกไ้ขงบการเงินของบริษัทแต่อย่างใด ตามรายละเอียดในหวัขอ้ “รายงานความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรษัิทตอ่รายงานทางการเงิน”  
 
4.6 การท าหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

มีการเปิดเผยบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุม 
จ านวนครัง้ที่กรรมการบริษัทแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม ในปีที่ผ่านมาตามรายละเอียดในหวัขอ้ “โครงสรา้งการ
จดัการ” และหวัขอ้ “การก ากบัดแูลกิจการ” เรือ่งคณะกรรมการชดุยอ่ย  

 
4.7 การถอืครองหลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหาร  

มีการเปิดเผยการถือหุน้ และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุน้บริษัทระหว่างปีของกรรมการและผูบ้ริหาร      
ทัง้ทางตรง และทางออ้มไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56 - 1) รายงานประจ าปี (แบบ 56 - 2) 
ตามรายละเอียดในหวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ” เรือ่งการถือครองหลกัทรพัยบ์รษัิทของคณะกรรมการบรษัิทและ
ผูบ้รหิาร 

 
4.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหาร รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และจ านวน
ค่าตอบแทนที่ไดร้บัจากการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยตามรายละเอียด หวัขอ้ “โครงสรา้งการ
จดัการ”  เรือ่งคา่ตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร และกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 

 
  4.9 นโยบายรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ  

คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการบรษัิท และผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้ริษัทรบัทราบทกุครัง้
ถึงการมีสว่นไดเ้สยีของตนและของบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งภายใน 3 เดือนนบัแตว่นัท่ีมีการแตง่ตัง้หรอืวนัท่ีมีการ
เปลีย่นแปลง โดยเลขานกุารบรษัิทจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นไดเ้สียใหป้ระธานกรรมการบริษัทและประธาน
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คณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รบัรายงานดังกล่าว  โดยในปี 2563 
กรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารไดป้ฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วอยา่งเครง่ครดั 

 
4.10 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

มีการเปิดเผยขอ้มูลการเขา้พัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการและผูบ้ริหาร  ตามรายละเอียดหัวข้อ 
“โครงสรา้งการจดัการ” เรือ่งบคุลากร  

 
4.11 การท ารายการระหว่างกัน  
 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนด นโยบายใหบ้ริษัทตอ้งมีการปฏิบตัิตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 
โดยในกรณีที่เป็นการท ารายการระหว่างกันที่ส  าคญั บริษัทจะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริหารพิจารณาให้   
ความเห็นชอบและน าเรือ่งเขา้ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหก้รรมการตรวจสอบแสดงความเห็น หากมี
ความเห็นที่แตกตา่งก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบ และ/หรอือนมุตัิแลว้แตก่รณี หลงัจาก
นัน้จึงจะด าเนินการแจง้ตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยตามรายละเอียดหวัขอ้ “รายการระหวา่งกนั”  
 
4.12 การรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส 

จดัท าค าอธิบาย และการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
ประจ าไตรมาสและประจ าปี ซึ่งแสดงรายละเอียดผลการด าเนินงานดา้นการปฏิบตัิการ และการเงิน พรอ้มการ
วิเคราะหข์อ้มลูและค าอธิบายถึงสาเหตกุารเปลี่ยนแปลง โดยค านึงถึงปัจจยัที่สง่ผลกระทบต่อการ เปลี่ยนแปลง
ของผลการด าเนินงานเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ และนกัลงทนุไดร้บัขอ้มลูที่ถกูตอ้งและเพียงพอต่อการตดัสินใจลงทนุและ
การติดตามผลการด าเนินงานของบรษัิท 

 
4.13 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistleblowing Policy) 

 บรษัิทเปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูม้ีสว่นไดเ้สีย ในการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเมื่อพบเรื่องที่อาจเป็น
การกระท าผิดกฎหมาย การทจุรติหรอืประพฤติมิชอบของพนกังานในบรษัิท ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเป็นปัญหา 
และก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท รวมทัง้การรบัขอ้รอ้งเรียนในกรณีที่พนกังานและผูม้ีสว่นไดเ้สียถกูละเมิด
สิทธิหรือไม่ไดร้บัความเป็นธรรมโดยผ่านช่องทาง และกระบวนการที่บริษัทก าหนด ตามรายละเอียดหัวขอ้ 
“นโยบายการแจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีน และการปกปอ้งผูใ้หข้อ้มลู”  

 
4.14 ความสัมพันธกั์บผู้ลงทุน  

 บรษัิทไดจ้ดัตัง้หนว่ยงานนกัลงทนุ สมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อเป็นศนูยก์ลางในการตอบขอ้ซกัถาม
และเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทไดอ้ย่างรวดเร็ว และเท่าเทียมกัน โดยขอ้มูลที่ไดร้บัจากบริษัทจะเป็นขอ้มูลที่มี     
ความถกูตอ้ง โปรง่ใส ครบถว้น และทนัตอ่เหตกุารณ ์โดยเฉพาะขอ้มลูส าคญัที่จะมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย์
ของบริษัท ผูท้ี่ไดร้บัขอ้มูลสามารถน าข้อมลูเหลา่นัน้ไปประกอบการตดัสินใจในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
อนัจะส่งผลต่อมูลค่าที่แทจ้ริงของบริษัท รวมถึงบริหารความสมัพนัธ์กับนกัลงทุน นกัวิเคราะหผ์ูถื้อหุน้ บุคคล
ทั่วไป  เป็นตน้ หน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์จะท างานใกล้ชิดกับผูบ้ริหารระดับสงูเพื่อก าหนดนโยบาย และ
แผนงานประจ าไตรมาสและประจ าปี รวมถึงวางแนวทางในการปฏิบตัิงาน และการพฒันางานดา้นนกัลงทุน
สมัพนัธ ์ทัง้นีผู้ล้งทนุ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถติดต่อหน่วยงานดงักลา่วไดท้ี่  หมายเลขโทรศพัท ์0-2422-9999 
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หมวดที ่5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการของบรษัิทจดัตัง้ขึน้เพื่อท าหนา้ที่ก ากบัดแูลกิจการใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีเพื่อประโยชนส์งูสุดของบริษัทและผูถื้อหุน้ และใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย  วัตถุประสงค ์
ขอ้บงัคบัของบริษัท และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุริตเยี่ยงวิญญูชน       
ผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพงึกระท าภายใตส้ถานการณอ์ยา่งเดียวกนัดว้ยอ านาจตอ่รองทางการคา้ที่ปราศจาก
อิทธิพล ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า        
5 ท่าน โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน       
12 คน ประกอบดว้ย  
„ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 2 คน (16.67% ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) 
„ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 6 คน (50.00% ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) 
„ กรรมการอิสระจ านวน 4 คน (33.33% ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นเรือ่งสดัสว่น
กรรมการอิสระที่ก าหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียนตอ้งมีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดแตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 

 
 5.1 การจัดท านโยบายก ากับดแูลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส ซื่อสตัย ์มีคุณธรรม มีความ
รบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้ไม่ขอ้งเก่ียวกับกิจกรรมใด  ๆ ที่เป็นการ
ละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืละเมิดสทิธิมนษุยชน โดยก าหนดเป็นนโยบายที่จะไม่กีดกนัหรือไม่เลือกปฏิบตัิ
ตอ่ผูห้นึง่ผูใ้ด และจะด าเนินการเพื่อรบัประกนัวา่พนกังานจะมีสทิธิในดา้นความปลอดภยัสว่นบคุคล มีสถานที่
ท  างานที่ปลอดภยั สะอาด และถกูสขุลกัษณะ รวมถึงปราศจากการลว่งละเมิด หรือการข่มเหงในทกุรูปแบบ 
โดยใชห้ลกัความยุติธรรม และจริงใจในการบริหารจัดการเก่ียวกับค่าจา้ง ผลประโยชนต์่าง ๆ และเง่ือนไข    
การจา้งงานอื่น ๆ รวมทัง้ไมใ่ชแ้รงงานเด็กหรอืแรงงานบงัคบั และไมม่ีการใชม้าตรการ ดา้นระเบียบวินยัในการ
ลงโทษทางกาย การคุกคาม การกระท ารุนแรง หรือการข่มเหงทางกาย จิตใจ หรือทางวาจา โดยนโยบาย
ดงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการบรษัิทไดก้ า หนดเป็นขอ้พงึปฏิบตัิไวใ้นคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจ ตอ่มาคณะกรรมการ
บรษัิทมีการทบทวนคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจของบริษัท และมีมติเห็นชอบการปรบัปรุงเพิ่มเติม คู่มือจริยธรรมธุรกิจ
ของบรษัิทตามที่คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาลน าเสนอ และต่อมามีการจดัพิมพค์ู่มือ จริยธรรมธุรกิจ
ของบริษัทมอบใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานในบริษัทและบริษัทในเครือ เพื่อใหทุ้กคนศึกษา ท าความ
เขา้ใจ และลงนามใหส้ตัยาบันเพื่อใหทุ้กคนถือปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั โดยถือเป็นส่วนหนึ่ง ของระเบียบ
ขอ้บงัคบัการท างานของบริษัท และไดก้ าหนด ใหเ้ป็นหนา้ที่ของผูบ้งัคบับญัชาที่ตอ้งใหข้อ้มลูความรูเ้ก่ียวกบั
หลกัจริยธรรมธุรกิจต่อพนกังาน และเพื่อใหม้ั่นใจว่าพนกังานทกุคนมีความเขา้ใจเก่ียวกับนโยบายการก ากับ
ดแูลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัจดัใหม้ีช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือ       
ขอ้รอ้งเรียนกรณีที่สงสัยว่าจะมีการกระท า ผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท การกระท าผิดกฎหมาย รวมถึง
พฤติกรรมที่สอ่ถึงการทจุรติ การปฏิบตัิอยา่งไมเ่ทา่เทียมกนั ทัง้จากภายนอกและภายในบรษัิท ตลอดจนจดัใหม้ี

http://www.amarin.co.th/investor
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ระบบการด าเนินการจดัการขอ้รอ้งเรยีนที่เหมาะสม รวมถึงก าหนดมาตรการในการคุม้ครองและรกัษาความลบั
ของผูร้อ้งเรียน ซึ่งไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงการมีหลกัธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจของบริษัท     
ที่ค  านงึถึงผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนกังาน และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

 
5.2 วิสัยทัศน ์พันธกิจ และการวางแผนกลยุทธข์องบริษัทในปี 2563  

 คณะกรรมการบริษัทไดร้่วมกันพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสยัทัศน์พันธกิจและแผนกลยุทธ์ของบริษัท      
(ปี 2564 - 2566) เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนัโดยแต่ละปีก าหนดใหม้ีการ
พิจารณาทบทวนแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง และภายหลงัจากนัน้คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการติดตาม       
วา่ฝ่ายจดัการไดน้ าแผนกลยทุธด์งักลา่วไปปฏิบตัิตามทิศทาง และกลยทุธข์องบริษัทอย่างสม ่าเสมอหรือไม่ โดย
ฝ่ายจัดการตอ้งท าการสื่อสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทใหพ้นักงานทุกระดับ      
ทั่วทัง้องคก์รรบัทราบ ตลอดจนรายงานการปฏิบตัิตามแผนกลยุทธใ์หท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  รบัทราบ  
เป็นประจ า ทกุเดือน และคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเป็นประจ า ทกุไตรมาส เพื่อท่ีประชุมจะไดใ้หข้อ้เสนอแนะ
ในเรือ่งที่เห็นวา่ฝ่ายจดัการควรปรบัปรุงหรอืแกไ้ขตอ่ไป 

 
5.3 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท (Boards Diversity) 

 บริษัทตระหนกัดีถึงประโยชนข์องความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทและเห็นว่าเป็นปัจจัยส าคญั
ปัจจยัหนึง่ในการเพิ่มประสทิธิภาพในการตดัสนิใจและการท างานของคณะกรรมการบริษัทความหลากหลายนัน้
ไม่ไดจ้ ากัดเฉพาะในเรื่องเพศแต่ยังรวมถึงอายุ ประวตัิการศึกษา ประสบการณใ์นวิชาชีพทักษะ และความรู ้    
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ทัง้นีใ้นการสรรหา และการพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการของบริษัทจะอยู่บนพืน้ฐานของ
ความรูค้วามสามารถ และใช้หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกซึ่งได้ค  านึงถึงผลประโยชน์ของความหลากหลาย           
มาประกอบดว้ย 

 
5.4 หลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการใหม่ 

 บคุคลที่รบัการเสนอเป็นกรรมการจะตอ้งผา่นกระบวนการสรรหาที่โปรง่ใสดงันี ้

ขั้นตอนการคัดเลอืก รายละเอียด 
หลกัเกณฑ ์ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก าหนดคุณสมบัติกรรมการ  เพื่อ

พิจารณาวา่คณะกรรมการบรษัิทยงัขาดความเช่ียวชาญเรือ่งใด รวมถึงความหลากหลาย 
ในดา้นประสบการณค์วามรูแ้ละความเป็นอิสระ 

การสรรหา พิจารณาสรรหาจาก 
1.ไดร้บัค าแนะน าจากกรรมการบรษัิท 
2.จากการเปิดสทิธิใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมีสทิธิเสนอช่ือกรรมการ 
3.ฐานขอ้มลูกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (Director Pool) 

การคดัเลอืก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูส้ ัมภาษณแ์ละประเมินคณุสมบตัิ
ของกรรมการโดยพิจารณาจากการจดัท ากรอบการก าหนดทางดา้น Board Skill Matrix
เป็นเครือ่งมือการสรรหา 

การแตง่ตัง้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะพิจารณาบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้น
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ขั้นตอนการคัดเลอืก รายละเอียด 
และมีมติ เห็นชอบเพื่อเสนอรายช่ือผู้มีคุณสมบัติที่ เหมาะสมได้ รับคัดเลือกให้
คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณาและน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ตอ่ไป 

การแตง่ตัง้กลบัมาเขา้ใหม ่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจัยต่าง  ๆ เช่น                
ผลการปฏิบัติงานการเขา้ร่วมประชุมการมีส่วนร่วมในการประชุม  และการมีส่วนร่วม        
ในกิจกรรมตา่ง ๆ ของคณะกรรมการบรษัิท 

  

ทัง้นี ้ในปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบตัิที่หลากหลาย และมีความรูค้วามช านาญประสบการณ์ และ
ความสามารถเฉพาะดา้น ซึ่งประกอบไปดว้ยดา้นการบริหารธุรกิจ ดา้นการจัดการ ดา้นการบริหารการลงทุน   
ดา้นการเงิน ดา้นกฎหมาย ดา้นการบญัชี ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ และดา้นเศรษฐศาสตรเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ  
ที่บริษัทจ าเป็นตอ้งมีเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถก าหนดกลยุทธ์นโยบายและการก ากับดูแลใหม้ีการ
ปฏิบตัิอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ซึง่ใหค้วามสอดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

 
5.5 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน  เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบ            
ความคาดหวงั ที่บริษัทมีต่อบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการนโยบาย และแนวปฏิบตัิในการก ากับ
ดแูลกิจการของบรษัิทตลอดจนเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจ และการด าเนินการตา่งๆของบริษัทเพื่อเป็น
การเตรียมความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ ขณะเดียวกนัก็มีนโยบายที่จะเสริมสรา้งความรูใ้หม่ ๆ 
ใหก้ับกรรมการทุกคน ทัง้ในแง่การก ากบัดแูลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ 
เป็นตน้ เพื่อเป็นการสง่เสรมิ และสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งมีประสทิธิภาพของกรรมการ 

  
5.6 การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทของบริษัท อมรินทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พับลิชชิ่ง 

จ ากัด (มหาชน) 
บริษัทไดม้ีการแบ่งแยกอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท และกรรมการ

ผูอ้  านวยการใหญ่ ซึ่งเป็นผูบ้ริหารสงูสดุของบริษัทไวอ้ย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการ
ก ากบัดแูลใหก้ารบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไม่แสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือแก่ผูห้นึ่งผูใ้ด         
ไม่ด  าเนินการใด ๆ ที่เป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักับผลประโยชนข์องบริษัท และบริษัทในเครือโดยยึดหลกั
จริยธรรมที่ดีปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบความระมดัระวงัความซื่อสตัยส์จุริต  ทัง้นีใ้หร้วมถึงการดูแล    
ใหก้ารด าเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงคข์อ้บังคับของบริษัทมติคณะกรรมการมติที่ประชุมผูถื้อหุ้น
ตลอดจนกฎหมายหลกัเกณฑข์อ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ โดยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ท าหนา้ที่ เป็นหวัหนา้คณะหรือผูน้  า
คณะผูบ้รหิารของบรษัิท ในการบรหิารจดัการและควบคมุดแูลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงาน
ทั่วไป และเป็นผูบ้รหิารสงูสดุในสว่นของฝ่ายจดัการ โดยท าหนา้ที่ในการด าเนินการและ/หรือการบริหารงาน
ประจ าวนัของบรษัิทตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารก าหนดพิจารณาธุรกรรม
ตา่ง ๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติของบรษัิท 

 



 
                                                                                                                                                       แบบ 56-1 ประจ าปี 2563
  

ส่วนที ่2 การจัดการและการก ากับดูแล                                                                         หน้าที ่57 

 

 

5.7 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท  และผูถื้อหุน้

โดยรวม ดงันัน้ เพื่อใหเ้กิดความสมดลุในอ านาจการด าเนินงาน บริษัทไดแ้ยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท
ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ มิใหเ้ป็นบุคคลเดียวกันโดยประธานกรรมการ
บรษัิท ประธานคณะกรรมการบรหิาร และกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ มีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ ดงันี ้

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
1.  เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการในกรณีที่ตอ้งมีการ

วินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุถา้มีคะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานออกเสยีงเพิ่มอีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 
2. ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับเลขานุการบริษัทเพื่ อใหแ้น่ใจว่าเรื่องส าคญัได ้    

ถกูบรรจไุวใ้นวาระการประชมุแลว้ 
3. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระกฎหมายที่เก่ียวขอ้งและการก ากับดูแลกิจการที่ดี   

จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและส่งเสริมใหก้รรมการทุกคนมีสว่นร่วมในการอภิปรายใชด้ลุยพินิจที่รอบคอบและ         
แสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

4. ติดตามดแูลการปฎิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและบรรลตุามเป้าหมายของ
องคก์ร 

5. เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทกบัฝ่ายจดัการ 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานคณะกรรมการบริหาร 
1. ก าหนดและจดัท าวิสยัทศันพ์นัธกิจกลยทุธแ์ผนธุรกิจงบประมาณและตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานประจ าปี เสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ ตลอดจนติดตามความคืบหนา้เปรียบเทียบกบังบประมาณและแผนงาน
และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบความกา้วหนา้เป็นประจ า 

2. บรหิารและควบคมุธุรกิจของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีไดร้บัอนมุตัิ 
3. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ซึง่สอดคลอ้งกบัวิสยัทศันแ์ละทิศทางกลยทุธข์องบรษัิท 
4. การด าเนินงานใด ๆ ที่ไดร้บัมอบหมายตามมติที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรอืมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 

 1. จดัท านโยบายแนวทางยทุธศาสตรก์ารท าธุรกิจเปา้หมายแผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษัทและบริษัท
ยอ่ยเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 

2. ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายแนวทางยทุธศาสตรก์ารท าธุรกิจเป้าหมายแผนงานและงบประมาณประจ าปี
ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยตามที่คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 

3. รายงานผลการด าเนินงานและผลประกอบการประจ าปีเดือนและไตรมาสของบริษัทและบริษัทย่อยเทียบกบัแผน
และงบประมาณใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบพรอ้มขอ้เสนอแนะ 

4. อนมุตัิคา่ใชจ้่ายต่าง ๆ ของบริษัทไดไ้ม่เกินวงเงิน3ลา้นบาทต่อครัง้ภายใตก้รอบงบประมาณประจ าปีของบริษัท
ตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท 

5. อนมุตัิใหป้รบัปรุงเปลีย่นแปลงและแกไ้ขโครงสรา้งองคก์รระดบัฝ่ายลงไป 
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6. ปฏิบัติงานอื่นใดที่ได้รบัมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติของที่ประชุมผูถื้อหุ้น        
ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยทัง้นีภ้ายใตว้ตัถปุระสงคข์อ้บงัคบัของบรษัิทและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

 
นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารทีบ่ริษัทอื่นของผู้บริหารกรรมการผู้บริหารระดับสูง และ
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
 การไปด ารงต าแหน่งกรรมการผูบ้ริหารระดบัสงูหรือต าแหน่งใด ๆ ในบริษัทหรือนิติบคุคลอื่น ซึ่งมิใช่บริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมของบริษัท และมิใช่การปฏิบตัิงานในกิจการของกลุม่บริษัทของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่นัน้  กรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการบริษัทถึงเหตผุล และรายละเอียดของบริษัทที่ไปด ารงต าแหน่งเพื่อพิจารณา
อนมุตัิก่อนตอบรบัการไปด ารงต าแหน่ง นอกจากนีเ้พื่อใหบ้ริษัทไดร้บัประโยชนส์งูสดุในการที่กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
จะสามารถอุทิศเวลาส าหรบัการปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะผู้บริหารสูงสุดของบริษัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  จึงหา้มมิให้
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ด ารงต าแหนง่เป็นประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรอืด ารงต าแหนง่อื่นใด
ที่ลกัษณะงานคลา้ยคลงึกนัในนิติบคุคลอื่นซึง่มิใช่บรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มของบรษัิท 
 

ส าหรบัผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท และบริษัทย่อยให้ผูบ้ริหารแจ้งถึงเหตุผลและรายละเอียดของการด ารง
ต าแหนง่กรรมการผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืต าแหนง่ใด ๆ ในบรษัิทหรอืนิติบคุคลอื่นซึง่มิใช่บรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มของบรษัิท
และมิใช่การปฏิบตัิงานในกิจการของกลุม่บริษัทต่อกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่เพื่อพิจารณาเห็นชอบก่อนตอบรบัการไป
ด ารงต าแหน่ง และให้กรรมการผู้อ  านวยการใหญ่รายงานการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารร ะดับสูงในกิจการอื่นให้
คณะกรรมการบรหิารรบัทราบตอ่ไป 
 

ทัง้นี  ้ให้เลขานุการบริษัทเปิดเผยข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารที่บริษัทอื่นของกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ56 - 1) และรายงานประจ าปี 

 
5.8 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทมีการก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไวอ้ย่างเป็นทางการล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี  และแจง้ใหก้รรมการ
ทราบก าหนดการดงักลา่วโดยก าหนดการประชมุอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ ในกรณีจ าเป็นเรง่ดว่นอาจมีการประชมุ
คณะกรรมการเป็นการเพิ่มเติมตามความเหมาะสม และเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่าง     
มีประสิทธิภาพในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท จะมีการจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมซึ่งก าหนดวาระการประชุม    
ที่ชัดเจน และเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหนา้ก่อนการประชุม         
เป็นเวลาอยา่งนอ้ย 7 วนั เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชุม การประชุมแต่ละ
ครัง้ใช้เวลาประมาณ 1 - 3 ชั่วโมง กรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปราย และแสดงความเห็นไดอ้ย่างเปิดเผยโดยมี
ประธานกรรมการบริษัทเป็นผูป้ระมวลความเห็น และขอ้สรุปที่ไดจ้ากที่ประชุม ในกรณีที่กรรมการท่านใดเป็นผูม้ี  
ส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในเรื่องที่ก าลังพิจารณาจะต้องออกจากการประชุม  และงดออกเสียงระหว่าง              
การพิจารณาในเรื่องนัน้ ๆ ซึ่งในการประชุมแต่ละครัง้มีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณอ์กัษร และน าเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณารา่งรายงานการประชมุดงักลา่ว ก่อนท าการรบัรองความถกูตอ้งของเอกสารในการ
ประชมุครัง้ต่อไป โดยประธานกรรมการ และเลขานกุารบริษัท ส าหรบัเอกสารที่จดัเก็บจะมีทัง้บนัทึกการประชุม ซึ่ง
จดัเก็บอยู่ในรูปแบบแฟ้มขอ้มลูที่เป็นตน้ฉบบัและแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งรวมถึงเอกสารที่ประกอบวาระการประชุม
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ดว้ยเพื่อความสะดวกส าหรบักรรมการ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบอา้งอิงไดใ้นปี 2563 คณะกรรมการบริษัท
มีการประชมุจ านวน 5 ครัง้ นอกจากนีม้ีการจดัประชมุกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 1 ครัง้ คณะกรรมการบริษัท
ก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารมีการประชมุกนัเอง เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการ
โดยไมม่ีกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารหรอืฝ่ายบรหิารเขา้รว่มการประชุม รวมทัง้มีนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเขา้
รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ากรรมการ
บรษัิทจะปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะตวัแทนผูถื้อหุน้ไดอ้ยา่งเป็นอิสระและมีการถ่วงดลุที่เหมาะสม 

 
5.9 อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจอนมุตัิดงันี ้
1. ก าหนดวิสยัทศันพ์นัธกิจ เปา้หมาย และกลยทุธ ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และทบทวนใหม้ีความสอดคลอ้ง

กบัสถานการณท์ี่มีการเปลีย่นแปลง 
2. ติดตามดแูลใหม้ีการรายงานความคืบหนา้ เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามเปา้หมายตวัชีว้ดัและแผนกลยทุธ์

ภายใต้งบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ ไว้  รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการรปรับป รุงพัฒนา                     
ขีดความสามารถในการแขง่ขนัในระดบัสากล 

3. ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณบริษัท ไดแ้ก่ การปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย การต่อตา้น
การทุจริต และการคอรร์ปัชั่น การป้องกันการฟอกเงิน การป้องกันและจัดการความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์    
การป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในการรกัษาขอ้มูลความลบั และการรบัแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรียน (Whistleblower) 
โดยมีการทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณเป็นประจ าทกุปี 

4. ก าหนดใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสทิธิภาพของระบบควบคมุภายใน
ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ไดร้บัการยอมรบั เช่น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) โดย
เปิดเผยความเพียงพอของการควบคมุภายในและรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

5. ก าหนดใหม้ีนโยบายความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทัง้ติดตามประสิทธิภาพของ    
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงไวใ้นรายงาน
ประจ าปี 

6. ก าหนดกรอบนโยบายการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่งเป็นที่ยอมรบัไดใ้นอตุสาหกรรมและมีการติดตามทบทวนและ
ปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัความเสีย่งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. สง่เสริมใหม้ีการสรา้ง และน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม เพื่อใหม้ีการด าเนินกิจการและใช้
ทรพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ และเพื่อใหเ้กิดประโยชนร์ว่มกนัทัง้แก่กิจการกลุม่บริษัทอมรินทร ์คู่คา้ ผูเ้ก่ียวขอ้ง
และสงัคม 

8. ควบคมุดแูลการด าเนินการของบรษัิทใหม้ีความมั่นคงทางการเงิน เพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 
9. ดแูลใหม้ีการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินท่ีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และสะทอ้นผลประกอบการ

และฐานะทางการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดตามกฏหมายว่าดว้ยการบญัชี  รวมทัง้
เปิดเผยขอ้มลูส าคญัตา่ง ๆ ขององคก์รอยา่งถกูตอ้งครบถว้นตามกฎเกณฑ ์และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 
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10. ก าหนดกรอบและกลไกในการก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม โดยคณะกรรมการบรษัิทมีการพิจารณาความ
เหมาะสมของบคุคลที่จะเป็นตวัแทนไปเป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม เพื่อควบคมุดูแลการด าเนินงาน
ของบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มในระดบัท่ีเหมาะสมแก่กิจการแตล่ะแหง่ 

11. ก าหนดหลกัเกณฑ ์และกระบวนการสรรหากรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงูที่โปรง่ใสและชดัเจน
ตลอดจนก าหนดคา่ตอบแทนและประเมินผลเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้ติดตามดแูลใหม้ีกระบวนการเตรยีมบคุลากร
เพื่อทดแทนหรอืสบืทอดต าแหนง่กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสงู (Succession Planning) เป็น
ประจ าทกุปี 

 
5.10 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิท มีหนา้ที่รบัผิดชอบในรายงานการเงินรวมของบรษัิท และบริษัทย่อยและสารสนเทศทางการเงิน
ที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณา
รายงานทางการเงินของบรษัิท และบรษัิทยอ่ยใหถ้กูตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินในประเทศไทย
และมีการใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิโดยสม ่าเสมอ รวมทัง้คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามเห็นไวใ้น
รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินคูก่บัรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงาน
ของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแลว้ 
 

5.11 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
เป็นประจ าทกุปี เพื่อพฒันาประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงาน โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล
เป็นผูพ้ิจารณาและเสนอแนะแนวทางหรอืแบบประเมินตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ รวมทัง้
เป็นผูร้ายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบโดยแบบประเมินแบ่งเป็น 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ (1) แบบ
ประเมินผลคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ (2) แบบประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อยทกุชุด และ (3) แบบประเมินผล
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยแบบประเมินผลแบ่งหลักเกณฑ์การประเมินออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่            
(1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การประชุมของคณะกรรมการ (3) บทบาทหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการ (4) การท าหนา้ที่ของกรรมการ (5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจัดการ และ (6) การพฒันา
ตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิารซึง่สอดคลอ้งตามแบบประเมินของตลาดหลกัทรพัย ์
 
การประเมินผลการปฏิบตัิงานดงักล่าวเป็นเครื่องมือส าคญัในการประเมินความเหมาะสมของโครงสรา้งกรรมการ
และประสทิธิภาพของการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการจะน าผล
การประเมินขอ้เสนอแนะและขอ้สังเกตต่าง  ๆ มาวิเคราะห์และหาขอ้สรุปเพื่อก าหนดแนวทางในการปรับปรุง
ประสทิธิภาพการท างานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในการ
ด าเนินธุรกิจและหลกัเกณฑห์รือกฎระเบียบต่าง  ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลาไดอ้ย่างเหมาะสม    
บรษัิทจดัใหม้ีการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิทคณะกรรมการชดุยอ่ยและกรรมการรายบคุคลของ
ทุกปีโดยมีกระบวนการในการประเมินตามรายละเอียดดังต่อไปนี ้ (1) เลขานุการของคณะกรรมการก ากับดูแล
บรรษัทภิบาล เป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการแต่ละคน (2) เก็บรวบรวมผลประเมินข้อคิดเห็นและ
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ขอ้เสนอแนะท่ีปรากฏในแบบประเมินใหก้บัคณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล เพื่อพิจารณาและ (3) น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิท ทัง้นีผ้ลการประเมินการปฏิบตัิงานขา้งตน้สรุปได ้ดงันี ้

 
ผลประเมินคณะกรรมการบริษัททัง้คณะส าหรับรอบบัญชปีี 2563 

หัวข้อประเมิน 
ผลการประเมิน 

(ร้อยละ) 
1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของกรรมการ 94.17 
2. บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 92.75 
3. การประชมุของคณะกรรมการ 93.05 
4. การท าหนา้ที่ของคณะกรรมการ 94.05 
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 94.00 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 91.94 

ผลสรุปภาพรวม(เฉลี่ย) 93.27 
 
ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลส าหรับรอบบัญชปีี 2563 

หัวข้อประเมิน 
ผลการประเมิน 

(ร้อยละ) 
1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 95.71 
2. การประชมุของคณะกรรมการ 93.82 
3. บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 93.04 

ผลสรุปภาพรวม (เฉลีย่) 93.82 
 
ผลประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทัง้คณะส าหรับรอบบัญชปีี 2563 

หัวข้อประเมิน 
ผลการประเมิน 

(ร้อยละ) 
1. ผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ 99.12 
2. ผลการประเมินของคณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 97.38 
3. ผลการประเมินของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 92.50 
4. ผลการประเมินของคณะกรรมการความยั่งยืนและบรหิารความเสีย่ง 98.81 
5. ผลการประเมินของคณะกรรมการบรหิาร 94.00 

ผลสรุปภาพรวม (เฉลีย่) 95.76 
 
5.12 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายที่จะไม่ใหก้รรมการผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทใชโ้อกาสจากการเป็น
กรรมการผูบ้ริหาร และพนกังานแสวงหาประโยชนส์ว่นตน ซึ่งก าหนดไวใ้นคู่มือจริยธธรรมธุรกิจถึงขอ้ปฏิบตัิส  าหรบั
กรรมการผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทใหห้ลีกเลี่ยงการท ารายการที่เก่ียวโยงกบัตนเองที่อาจก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัท ในกรณีที่จ  าเป็นตอ้งท ารายการดงักลา่ว เพื่อประโยชนข์องบริษัทคณะกรรมการ
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บริษัทก าหนดใหต้อ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือน      
ท ารายการกับบุคคลภายนอก ทัง้นี ้กรรมการหรือพนักงานที่มีส่วนไดเ้สียในรายการนัน้จะตอ้งไม่มีส่วนในการ
พิจารณาอนมุตัิและในกรณีที่เขา้ขา่ยเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
จะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑว์ิธีการและการเปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิทจดทะเบียนอยา่งเครง่ครัด 
 

5.13 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการกรรมการชดุยอ่ย และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท และเพื่อเป็นการจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมีคณุภาพ
ตามที่บรษัิทตอ้งการ และอยูใ่นลกัษณะที่เปรยีบเทียบไดก้บับรษัิทท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั คณะกรรมการท่ีไดร้บั
มอบหมายหนา้ที่ความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้ควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม สว่นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและ   
ฝ่ายบรหิารควรไดร้บัคา่ตอบแทนที่เช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษัิท และผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ หรือ
ผูบ้ริหารแต่ละคน เพื่อใหเ้กิดการก ากบัดูแลที่ดีตามหลกัการที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด รวมทัง้
หลกัการปฏิบตัิที่ดีที่ยอมรบัในระดบัสากล โดยคา่ตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้ทัง้นีร้ายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในปี 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้  “โครงสร้างการ
จัดการ” เรือ่งคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
 

5.14นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ  านวยการใหญ่ทุกสิ ้นปี โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมิน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนมุตัิ ทัง้นี ้ผลการประเมินของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ถือเป็นขอ้มลูลบัอนัเป็นความลบัเฉพาะบคุคลไม่สามารถ
เปิดเผยได ้ โดยมีเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานทัง้ระยะสัน้ และระยะยาวของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่    
เพื่อการจ่ายคา่ตอบแทนโดยสรุปไดด้งันี ้

 ระยะสั้น 
 จ่ายคา่ตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนสัโดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน 
 สว่นท่ี   1 ประเมินผลจากดชันีวดัการด าเนินงานองคก์ร 
 ส่วนที่ 2 ประเมินผลดา้นความเป็นผูน้  า(การสรา้งทีมงาน การสื่อสาร การมุ่งเนน้ความส าเร็จ การบริหารการ

เปลีย่นแปลง) 

 ระยะยาว 
 บรษัิทจ่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพเป็นเปอรเ์ซ็นตข์องเงินเดือนทกุเดือน 
 
จริยธรรมธุรกจิ 

บรษัิทมุง่มั่นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปรง่ใส ซื่อสตัย ์มีคณุธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้ไม่เขา้เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรือละเมิด
สทิธิมนษุยชน โดยก าหนดเป็นนโยบายที่จะไม่กีดกนัหรือไม่เลือกปฏิบตัิต่อผูห้นึ่งผูใ้ด และจะด าเนินการเพื่อรบัประกนัว่า
พนกังานจะมีสทิธิในดา้นความปลอดภยัสว่นบคุคลมีสถานท่ีท างานท่ีปลอดภยัสะอาดและถกูสขุลกัษณะ รวมถึงปราศจาก
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การล่วงละเมิดหรือการข่มเหงในทุกรูปแบบโดยใช้หลกัความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเก่ียวกับค่าจ้าง
ผลประโยชนต์่าง ๆ และเง่ือนไขการจา้งงานอื่น ๆ รวมทัง้ไม่ใชแ้รงงานเด็กหรือแรงงานบงัคบั และไม่มีการใชม้าตรการ    
ดา้นระเบียบวินยัในการลงโทษทางกาย การคกุคาม การกระท ารุนแรง หรือการข่มเหงทางกายจิตใจ หรือทางวาจา โดย
นโยบายดงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดเป็นขอ้พงึปฏิบตัิไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อใหเ้กิดความชดัเจน
สะดวกแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุม่บรษัิทอมรนิทร ์ในการรบัทราบถึงแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิควบคู่
ไปกบัขอ้บงัคบัและระเบียบของบริษัท รวมทัง้ไดก้ าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทกุคนที่จะตอ้งรบัทราบ ท าความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามนโยบายและขอ้ปฏิบตัิตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจอย่างเครง่ครดั โดยใหผู้บ้งัคบับญัชาทกุระดบัชัน้ปฏิบตัิตนเป็นตวัอย่างที่ดี  และมีหนา้ที่สง่เสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ปฏิบตัิตามขอ้ประพฤติปฏิบตัิที่ก าหนดไว ้และจดัใหม้ีการพิจารณาเรือ่งรอ้งเรยีนตา่ง ๆ ของพนกังานเก่ียวกบัการไม่ปฏิบตัิ
ตามขอ้ประพฤติปฏิบตัิและการกระท าผิดอื่น ๆ อย่างรอบคอบและเป็นความลบั เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิทัง้ของผูถู้ก
กลา่วหาและผูแ้จง้เบาะแสในการกระท าผิด 
 
เร่ืองทีไ่ม่ได้ปฏบัิตติามหลักการก ากับดูแลกจิการทีด่ ี

จากการท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดร้ณรงคแ์ละผลกัดนัใหบ้รษัิทจดทะเบียนในประเทศไทยตระหนกัถึง
ประโยชนข์องการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยแนะน าใหป้ฏิบตัิตาม “หลักการก ากับดูแล
กิจการทีด่สี าหรับบริษัทจดทะเบยีนประจ าปี 2555” ซึง่จดัท าโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อยกระดบั
การก ากับดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับสากล โดยอาจปรบัใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของแต่ละบริษัท  หรือชีแ้จง
ขอ้ขดัขอ้งที่ท  าใหไ้ม่สามารถปฏิบตัิตามหลกัการดงักลา่วได้ ซึ่งในปี 2563 บริษัทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ดงักลา่ว ยกเวน้บางกรณีที่บรษัิทยงัไมส่ามารถน ามาปฏิบตัิไดซ้ึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 
1. คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปีนับจากวัน

ได้รับการแต่งตัง้คร้ังแรก 
ค าชีแ้จง คณะกรรมการบรษัิทไดช้ะลอการก าหนดนโยบายจ ากดั จ านวนปีในการด ารงต าแหนง่ของกรรมการอิสระไว้
เนื่องจากบรษัิทไดพ้ิจารณาถึงความรู ้ความสามารถ และประสบการณก์ารปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการอิสระแต่ละคน
ที่เป็นประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายและสรา้งความเจริญเติบโตใหก้ับบริษัทเป็นส าคญั  รวมถึงพิจารณาจาก     
ผลการปฏิบตัิงานและผลการประเมินการปฏิบตัิงานเรื่อยมาตลอดระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 
แต่ละคนในระหว่างที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัทซึ่งกรรมการอิสระแต่ละคนก็ได้พิสูจน์แลว้ว่าได้รักษาคุณสมบัติ         
ความเป็นอิสระ และไม่มีผลประโยชนข์ดัแยง้ และ/หรือสว่นไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญักบับริษัทแต่อย่างใด ซึ่งตลอด
ระยะเวลาที่ผา่นมาก็ไม่ปรากฏว่ามีผูม้ีสว่นไดเ้สียของบริษัท หรือหน่วยงานก ากบัดแูลใดมีขอ้ทกัทว้ง หรือกลา่วอา้ง
ถึงการขาดคณุสมบตัิของความเป็นกรรมการอิสระ 

2. คณะกรรมการบริษัทควรพจิารณาก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบยีนทีก่รรมการแตล่ะคนจะไปด ารง
ต าแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง 
ค าชีแ้จง คณะกรรมการบริษัทไดช้ะลอการก าหนดนโยบายจ ากัด จ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการไว ้ เนื่องจากพิจารณาแลว้เห็นว่าตามหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการของบริษัทคณะกรรมการ    
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ ์        
ที่เหมาะสมประวตัิ และคณุสมบตัิที่ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย ความเป็นอิสระ ตลอดจนความสามารถ       
ในการทุ่มเทในการปฏิบตัิงานใหก้บับริษัทไดอ้ย่างเต็มที่  จึงเห็นว่าการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทเกิน 5 แห่ง 
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มิไดส้่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของกรรมการอย่างมีนยัส าคญั หากบริษัทมีหลกัเกณฑใ์นการสรรหา
กรรมการท่ีชดัเจนและเหมาะสมเพียงพอ 
 

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรอืร้องเรียนและการปกป้องผู้ให้ข้อมูล (Whistle Blowing Policy) 
บรษัิทจดัใหม้ีช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสทัง้จากภายนอกและภายในบรษัิท ตลอดจนมีระบบการ

ด าเนินการจดัการขอ้รอ้งเรยีนที่เหมาะสม อีกทัง้ยงัไดก้ าหนดมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบัของผูร้อ้งเรยีน ดงันี ้
 

1. การแจ้งเบาะแส 
บรษัิทจดัใหม้ีช่องทางในการแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน ในกรณีที่สงสยัวา่จะมีการกระท าผิดกฎหมาย หรอืพฤติกรรม
ที่สอ่ถึงการทจุรติหรอืการกระท าผิดดา้นบรรษัทภิบาล และจรยิธรรมธุรกิจผา่นช่องทาง ดงันี ้

 
 ตดิตอ่ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภบิาล 

ทางไปรษณีย:์ ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
 บรษัิท อมรนิทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พบัลชิช่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 378 ถนนชยัพฤกษ์ (บรมราชชนนี) แขวงตลิง่ชนั เขตตลิง่ชนั กรุงเทพมหานคร 10170 
ทางอีเมลล:์ independentdirector@amarin.co.th 
ทางโทรศพัท ์: 0-2422-9999 ตอ่ 4671 ในวนัและเวลาท าการของบรษัิทฯ 

 
 ตดิตอ่เลขานุการบริษัท 

ทางไปรษณีย:์ เลขานกุารบรษัิท 
 บรษัิทอมรนิทรพ์ริน้ติง้แอนดพ์บัลชิช่ิงจ ากดั(มหาชน) 
 378 ถนนชยัพฤกษ์ (บรมราชชนนี) แขวงตลิง่ชนั เขตตลิง่ชนั กรุงเทพมหานคร 10170 
ทางอีเมลล:์ secretary@amarin.co.th 
ทางโทรศพัท:์ 0-2422-9999 ตอ่ 4602 ในวนัและเวลาท าการของบรษัิทฯ 

 
โดยการเผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตบ์ริษัท (www.amarin.co.th) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) รายงาน

ประจ าปีของบรษัิท และคูม่ือจรยิธรรมธุรกิจ 
 
2. กระบวนการด าเนินการรับเรื่องร้องเรียน 

เมื่อบริษัทไดร้บัเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนมาแลว้ จะด าเนินการรวบรวมขอ้มูลประมวลผลตรวจสอบ และก าหนด
มาตรการในการด าเนินการเพื่อบรรเทาความเสียหายใหแ้ก่ผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบ โดยค านึงถึงความเดือดรอ้นเสียหาย
โดยรวมทัง้หมด หลงัจากนัน้ผูท้ี่มีหนา้ที่รบัผิดชอบเรื่องดงักลา่วมีหนา้ที่ติดตามผลการด าเนินการ และรายงานผล       
ใหผู้ร้บัแจง้เบาะแส/ขอ้รอ้งเรียนทราบ รวมทัง้รายงานผลการด าเนินการดังกล่าวต่อกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทแลว้แตก่รณี 
 
 
 

http://www.amarin.co.th/
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3. มาตรการคุ้มครอง 
เพื่อเป็นการคุม้ครองสทิธิของผูแ้จง้เบาะแส/ขอ้รอ้งเรยีนหรอืผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ บรษัิทจะไม่
เปิดเผยช่ือ นามสกุล ที่อยู่ ภาพหรือขอ้มลูอื่นใดของผูแ้จง้เบาะแส/ขอ้รอ้งเรียนหรือผูใ้หค้วามรว่มมือในการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริง รวมไปถึงก าหนดมาตรการคุม้ครองในกรณีที่ผูน้ัน้เห็นว่าตนอาจไดร้บัความไม่ปลอดภัยหรืออาจเกิด       
ความเดือดรอ้นเสียหายทัง้นีผู้ไ้ดร้บัความเดือดรอ้นเสียหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มี
ความเหมาะสมและเป็นธรรม 
 

ทัง้นี ้ บคุคลที่บริษัทตรวจสอบแลว้พบว่าไดก้ระท าผิดจริยธรรมธุรกิจ นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน จะไดร้บัการ
พิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบท่ีบรษัิทก าหนดหรือไดร้บัโทษตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยในปี 2563 ทางบริษัทไม่ได ้ 
มีการแจง้เรือ่งรอ้งเรยีนการกระท าผิดใด ๆ 

 
นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอรรั์ปชัน (Anti - Corruption) 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสภายใตก้รอบของกฎหมายหลกัจริยธรรมและ
แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี  รวมทัง้ต่อต้านการทุจริตและคอรร์ัปชันดว้ยตระหนักเ ป็นอย่างดีว่าการทุจริตและ       
คอรร์ปัชันถือเป็นอาชญากรรมที่ผิดทัง้กฎหมายและศีลธรรมจึงมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการป้องกันและ
แกปั้ญหาการทจุรติและคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบในปี 2561 บรษัิทลงนามประกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (CAC) 

 
โครงสร้างกรรมการบริษัท 

โครงสรา้งกรรมการบรษัิทของอมรนิทรป์ระกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยรวม 5 คณะ
ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการ
ก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการความยั่งยืนและบรหิารความเสีย่ง 

 
คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยบคุคลผูท้รงคณุวฒุิจ านวนทัง้สิน้ 12 ท่านแบ่งเป็น
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 10 ท่าน โดยในจ านวนนีม้ีกรรมการอิสระ 4 ท่านซึ่งไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ
และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 ท่านทัง้นีข้อ้มลูของกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการอิสระ และกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ” 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทมีความรบัผิดชอบ และระมดัระวงัตอ่ผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท และก ากบั
ดแูลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางที่ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึง
ผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมถึงการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษัท         
มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในเรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติที่ประชุมผูถื้อหุน้การปฏิบตัิ    
ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท และรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ทัง้ใน
ปัจจุบันและในระยะยาวคณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง  หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด
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ปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท และอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ ได้
คณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจก าหนด และแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท ตลอดจนจดัตัง้
คณะกรรมการชุดย่อย อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ที่ในการ
ปฏิบตัิงานตา่ง ๆ ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร ทัง้นีก้ารมอบอ านาจดงักลา่วตอ้งไม่มีลกัษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าใหผู้ร้บัมอบอ านาจสามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้มี
สว่นไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด (ตามที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด)ท ากับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และ
หลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิไว ้
 
คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิใหจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารซึง่ปัจจบุนัประกอบดว้ยกรรมการ 8 ทา่นดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ: ในปี2563 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารจ านวน 12 ครัง้โดยมี นายศิริ บญุพิทกัษ์เกศ เป็นเลขานกุาร
คณะกรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ก าหนดกลยทุธธ์ุรกิจการลงทนุในธุรกิจใหม่ 
2. น าเสนอเปา้หมายแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของบรษัิทฯเพื่อน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท 
3. ติดตามการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิทฯ 
4. จดัใหม้ีนโยบายกระบวนการและควบคมุความเสีย่งในดา้นตา่ง ๆ 
5. จดัใหม้ีนโยบายกระบวนการและระบบการควบคมุภายในท่ีดี 
6. รายงานผลการด าเนินงานการบรหิารกิจการตลอดจนผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิารและการควบคมุการ

บรหิารตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ 
7. ก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนพนกังาน 
8. พิจารณาผลการด าเนินงานของบรษัิทฯและพิจารณาการเสนอจ่ายเงินปันผล เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

และน าเสนอขอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

ชื่อ–นามสกุล ต าแหน่ง 
นายฐาปน  สริวิฒันภกัด ี ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
นายนรรตัน ์ ลิม่นรรตัน ์ รองประธานคณะกรรมการบรหิาร 
นายก าพล  ปญุโสณี กรรมการบรหิาร 
เรอือากาศโทกมลนยั  ชยัเฉนียน กรรมการบรหิาร 
นางระรนิ อทุกะพนัธุ ์ปัญจรุง่โรจน ์ กรรมการบรหิาร 
นายชีวพฒัน ์ ณถลาง กรรมการบรหิาร 
นายศิร ิ บญุพิทกัษ์เกศ กรรมการบรหิาร 
นายเจรมยั  พิทกัษ์วงศ ์ กรรมการบรหิาร 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุตัิจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบโดยแตง่ตัง้จากกรรมการบรษัิทซึง่มีคณุสมบตัิตามที่กฎเกณฑ์
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนดมีจ านวนอยา่งนอ้ย 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คน จะตอ้งมีความรูด้า้นบญัชีและการเงิน 
ปัจจุบนัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่านซึ่งทัง้หมดเป็นกรรมการที่เป็นอิสระดงัรายช่ือ
ตอ่ไปนี ้
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
รองศาสตราจารย ์ดร. สมชาย ภคภาสนว์ิวฒัน ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ศาสตราจารย ์ดร. นนัทวฒัน ์บรมานนัท ์ กรรมการตรวจสอบ 
นายสวุิทย ์จินดาสงวน กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัแต่งตัง้หรือตามวาระการเป็นกรรมการ
โดยมีนายสามารถ พจนพาณิชยก์ุล ผูจ้ัดการฝ่ายอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยรองศาสตราจารย ์ดร. สมชาย  ภคภาสวิวฒัน ์ และนายสวุิทย ์  จินดาสงวน        
มีความรูด้า้นบญัชีและการเงิน 

 
ในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 5 ครัง้ และคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขา้รว่มประชุมกับ      
ผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการ 1 ครัง้ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัทในการปฎิบัติหน้าที่ก ากับดูแลเก่ียวกับความ
เหมาะสม และถกูตอ้งของรายงานทางการเงินในเรื่องของความน่าเช่ือถือ และมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้นถกูตอ้ง
เป็นไปตามมาตรฐาน และขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับดแูลสรา้งความมั่นใจ และความน่าเช่ือถือแก่ผูล้งทนุสถาบนั
การเงินพนัธมิตรทางธุรกิจ และผูม้ีส่วนไดเ้สียรวมไปถึงประสิทธิภาพในการควบคมุภายในของบริษัท อมรินทรพ์ริน้ติง้
แอนด ์พบัลิชช่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย เพื่อใหค้วามมั่นใจว่าการปฎิบตัิงานของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพถกูตอ้งตามกฎหมายระเบียบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล ตลอดจนมาตรฐานของจริยธรรมที่ดี 
ซึง่ขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีดงันี ้
1. สอบทานงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีความถูกตอ้งเช่ือถือได้ และเปิดเผยขอ้มูล           

อยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษัท และบริษัทย่อยปฎิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ขอ้ก าหนดของหนว่ยงานก ากบัดแูล และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
3. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ารไดม้า หรือจ าหน่ายไปของทรพัยส์ิน

ของบริษัท และบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นีเ้พื่อให้
ความมั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิท และการด าเนินการมีความโปรง่ใส 

4. สอบทานใหบ้ริษัท และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล
รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในและใหค้  าแนะน าในเรื่องงบประมาณอตัราก าลงัคน
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ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกยา้ยประเมินผลการปฎิบตัิงานประจ าปี  และเลิกจา้งหวัหนา้
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

5. พิจารณาคดัเลอืกเสนอแตง่ตัง้ถอดถอนบคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และบริษัท
ยอ่ย และเสนอคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทัง้เขา้ประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชุม
ดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6. สอบทานใหบ้รษัิท และบรษัิทยอ่ยมีระบบการประเมินความเสีย่ง และการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอและ
มีประสทิธิภาพ 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษัิท ตามหลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด 

8. อนมุตัิแผนงานการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามวิธีการ และมาตรฐานที่ยอมรบัโดยทั่วไปและ
ติดตามการด าเนินงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นเมื่อเห็นว่าจ าเป็นดว้ย
คา่ใชจ้่ายของบรษัิท 

10. ปฎิบตัิงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

นอกจากนีเ้พื่อให้การปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการผูบ้รหิาร หรอืผูร้บัผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุ เพื่อ
ชีแ้จงใหค้วามเห็น หรอืสง่เอกสารตามที่เห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น และใหม้ีอ  านาจวา่จา้งที่ปรกึษาหรอืผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาชีพ
ภายนอกในกรณีจ าเป็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ โดยบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบคา่ใชจ้่ายดงักลา่ว 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดคุณสมบตัิกรรมการอิสระมีลกัษณะเขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตามประกาศเรื่องคณุสมบตัิกรรมการอิสระลงวนัที่ 2 ตลุาคม 2536 และขอ้ก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ตามหนงัสือที่ กลต.จ. (ว) 59/2547 ลงวนัที่ 1 ธันวาคม 
2547 เรือ่งการก าหนดนิยามส าหรบักรรมการอิสระ และหนงัสอืที่ กลต.ก. (ว) 11/2552 ลงวนัท่ี 16 เมษายน 2552 เรือ่งการ
ปรบัปรุงขอ้ก าหนดเก่ียวกบักรรมการอิสระดงัตอ่ไปนี ้
1. ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท ทัง้นีใ้หน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของ

กรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงานลกูจา้งพนกังานที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า  หรือผูม้ีอ  านาจ

ควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายของกรรมการรายอื่นผูบ้ริหาร

บริษัทผูถื้อหุน้รายใหญ่ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ    
ของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยัหรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มี ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท    
เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัผูม้ีอ  านาจควบคมุหรือหุน้สว่นของส านกังานสอบ
บญัชีซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 
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6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมาย หรือที่ปรกึษาทางการ
เงินซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยัผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้สว่น
ของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิทผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็น
หุน้สว่นท่ีมีนยัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงานลกูจา้งพนกังานที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า
หรอืถือหุน้เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนั
และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท รวมถึงบรษัิทใหญ่ 
บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท 

 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ณ 31 ธนัวาคม 2563 

คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุตัิจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนซึง่ปัจจบุนัประกอบดว้ยกรรมการ  
4 ทา่น ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
นายปราโมทย ์พรประภา ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
นายสวุิทย ์จินดาสงวน กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
นายนรรตัน ์ลิม่นรรตัน ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
นางระรนิ อทุกะพนัธุ ์ปัญจรุง่โรจน ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

หมายเหตุ:   -คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี นบัแต่วนั
แต่งตั้งตามวาระการเป็นกรรมการ โดยมีนางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจุร่งโรจน์ ท าหนา้ที่เป็น
เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

  -ในปี 2563 มีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจ านวน  2 ครัง้ 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนปฏิบตัิงานภายใตก้ฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนดงันี ้

1. ท าหนา้ที่สรรหา และคดัเลือกบคุคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ติดตามแผน    
สบืทอดต าแหนง่เพื่อสรรหาบคุคลที่เหมาะสมส าหรบัการด ารงต าแหนง่เมื่อครบวาระหรอืมีต  าแหนง่วา่งลง 

2. ก าหนดวิธีการหลกัเกณฑก์ารสรรหา และหลกัเกณฑก์ารประเมินผลของกรรมการบริษัท กรรมการผูอ้  านวย     
การใหญ่ เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใส 

3. ก าหนดวิธีการ และหลกัเกณฑก์ารเสนอรายช่ือบคุคลผูม้ีคณุสมบตัิเป็นการลว่งหน้าจากผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย เพื่อ
การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเป็นธรรม และเทา่เทียมกนั 

4. มีอ านาจเรยีกเอกสารและบคุคลตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณา 
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5. เสนอนโยบาย และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนส าหรบักรรมการที่ปรึกษาคณะกรรมการคณะกรรมการ       
ชดุยอ่ยตา่ง ๆ ที่คณะกรรมการแตง่ตัง้ 

6. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ที่ปรึกษา คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ          
ที่คณะกรรมการแตง่ตัง้ 

7. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
 
คณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภบิาล 
คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมัติจัดตัง้คณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาลซึ่งปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน        
ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
นายสวุิทย ์จินดาสงวน ประธานคณะกรรมการคณะก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
นางเมตตา อทุกะพนัธุ ์ กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
นายปราโมทย ์พรประภา กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 
นายนรรตัน ์ลิม่นรรตัน ์ กรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

 หมายเหตุ:  ในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาลจ านวน 3 ครัง้ โดยมี นายสามารถ   
พจนพาณิชยก์ลุ ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาลปฏิบตัิงานภายใตก้ฎบตัรของคณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล ดงันี ้
1.หนา้ที่ในการจดัใหม้ีนโยบายก ากบัดแูลกิจการ และแนวปฏิบตัทิี่ดีส  าหรบัองคก์ร 

1.1. จดัใหม้ีหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และแนวปฏิบตัิที่ดีที่เก่ียวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนนิธุรกิจ 
1.2. เปิดเผยหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และแนวปฏิบตัิที่ดีที่เก่ียวขอ้งสูส่าธารณชน 

2.หนา้ที่ในการจดัใหม้ีนโยบาย และแนวทางในการปฏิบตัิที่ดีในการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาลตอ่ 
2.2 ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุ 
2.3 คูค่า้และลกูคา้ 
2.4 พนกังาน 
2.5 สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

3.หนา้ที่ในการทบทวนองคป์ระกอบของคณะกรรมการ และจดัท าแนวทางการพฒันากรรมการ 
3.1. ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหาใหเ้ป็นไปตามโครงสรา้งขนาด และองคป์ระกอบที่เหมาะสม

ของความรูป้ระสบการณ ์และความเช่ียวชาญของกรรมการโดยรวมใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 
3.2. วางแผนแนวทางการพฒันากรรมการ อาทิ การพฒันาความรูใ้หก้รรมการการวางแผน Board Retreat ประจ าปี

และการพฒันาดา้นอื่น ๆ แก่กรรมการ 
3.3. หนา้ที่ในการดแูล และติดตามเพือ่ใหแ้นใ่จวา่มีการประเมินผลการด าเนินงานของกรรมการเป็นประจ าทกุปี

อยา่งมีประสทิธิภาพ 
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4.หนา้ที่ในการจดัใหม้ีนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติ 
4.1. วางกรอบแนวทางก ากบัดแูลการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตอ่ตา้นการทจุรติทกุรูปแบบ 
4.2. จดัท าทบทวนใหข้อ้เสนอแนะติดตาม และประเมินผลการด าเนินการของนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติโดยรายงาน

ตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ยปีละ1ครัง้ 
 

คณะกรรมการความย่ังยนืและบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทไดอ้นมุตัิจัดตัง้คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงซึ่งปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการ       
4ทา่นดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

ชื่อ–นามสกุล ต าแหน่ง 
ศาสตราจารย ์ดร. นนัทวฒัน ์บรมานนัท ์ ประธานคณะกรรมการความยั่งยนืและบรหิารความเสีย่ง 
รองศาสตราจารย ์ดร. สมชาย ภคภาสนว์ิวฒัน ์ กรรมการความยั่งยืนและบรหิารความเสีย่ง 
นายก าพล ปญุโสณี กรรมการความยั่งยืนและบรหิารความเสีย่ง 
นางระรนิ อทุกะพนัธุ ์ปัญจรุง่โรจน ์ กรรมการความยั่งยืนและบรหิารความเสีย่ง 

หมายเหตุ: ในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงจ านวน 2 ครัง้โดยมี           
นางระริน อทุกะพนัธุ ์ปัญจรุ่งโรจน ์ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหาร
ความเสีย่ง 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการความย่ังยนืและบริหารความเสี่ยง 
1. ก าหนดยทุธศาสตร ์ และนโยบายตลอดจนวางเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงของทัง้องคก์ร เพื่อเป็นแนวทาง    

ใหฝ่้ายบรหิารไดม้ีการบรหิารความเสีย่งอยา่งที่มีประสทิธิภาพ และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
2. ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวม (Integrated Risk Management) โดยใหค้รอบคลมุความเสี่ยงหลกั    

ของธุรกิจเช่นความเสีย่งของธุรกิจ (Business Risk) และความเสีย่งดา้นการปฏิบตัิการ (Operational Risk) เป็นตน้ 
3. วางระบบการบรหิารความเสีย่ง เพื่อลดผลกระทบที่อาจมีตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิท ยา่งถาวร รวมถึงจดัใหม้ีการ

ประเมินความเสีย่งเป็นประจ า 
4. จดัท าและอนมุตัิแผนการจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยประเมินปัจจัยเสี่ยงที่อาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทจดัท าแผนจดัการความเสี่ยงในทกุระดบัโดยการระดมความคิดเห็นจากผูบ้ริหาร  และพนกังานจาก
หนว่ยงานตา่ง ๆ 

5. สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบถึงความเสีย่งที่ส  าคญัที่มีผลตอ่การควบคมุภายใน 
6. รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทถึงความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง 
 

การสรรหาแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 
คณะกรรมการบริษัท 

ตามขอ้บงัคบัของบริษัทคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า  5 คน และกรรมการ       
ไมน่อ้ยกวา่สามในสีข่องกรรมการทัง้หมดเป็นผูม้ีสญัชาติไทย และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมด
ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 
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วิธีการแต่งตัง้กรรมการผ่านทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น 
ที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงันี ้
(1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
(2) ในการเลือกกรรมการอาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคน หรือคราวละหลายคน

รวมกนัเป็นคณะ หรอืดว้ยวิธีการอื่นใดก็ไดต้ามแต่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ผูถื้อหุน้
ตอ้งออกเสยีงดว้ยคะแนนที่มีตาม (1) ทัง้หมดจะแบง่คะแนนเสยีงแก่คนใด หรอืคณะใดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้

(3) การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการใหใ้ชเ้สยีงขา้งมาก หากมีคะแนนเสยีงเทา่กนัใหผู้เ้ป็นประธานที่ประชุมเป็น
ผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 ในกรณีที่ต  าแหนง่กรรมการวา่งลง เพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการเลือกบคุคล ซึ่ง
มีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบริษัทมหาชน เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ  
คราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกวา่สองเดือนบคุคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการ
ไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียง   
ไมน่อ้ยกวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 
 ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตราถ้าจ านวน
กรรมการท่ีจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ดก็้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่นหนึง่ในสามกรรมการท่ีจะตอ้งออกจาก
ต าแหนง่ในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ใหจ้บัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออกสว่นปีหลงัต่อไปใหก้รรมการคน   
ที่อยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระในขอ้นี ้ อาจไดร้บัเลือกตัง้กลบั 
เขา้มาเป็นกรรมการใหม่  
 
กรรมการอิสระ 

บรษัิทไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระใหม้ีลกัษณะเขม้กวา่หลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โปรดพิจารณาหวัขอ้ “โครงสร้าง
กรรมการบริษัท” 

 
คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิทซึง่ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
ตอ้งไดร้บัการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท 

 
ผู้บริหารระดับสูงสุด 

การแต่งตัง้ผู้บริหารสูงสุดในต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่นัน้  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะคดัเลือกผูม้ีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่ก าหนด และเสนอช่ือผูผ้่านการคดัเลือกที่สมควรไดร้บัการแต่งตัง้     
ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อคดัเลอืกผูท้ี่เหมาะสมจะด ารงต าแหนง่โดยวิธีลงคะแนนเสยีงขา้งมากตอ่ไป 

 
ผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหก้รรมการผูอ้  านวยการใหญ่เป็นผูค้ดัเลอืกผูท้ี่เหมาะสมมาด ารงต าแหนง่ 
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การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต าแหน่ง 
กลุม่บริษัทอมรินทรม์ีแผนการคดัเลือกบคุลากรที่จะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารระดบัสงูที่ส  าคญัไว้

ทกุต าแหนง่ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม และโปรง่ใสโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้  เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทได้
ผูบ้ริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ และบริหารงานไดโ้ดยอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้รายอื่นใดทัง้นีก้ระบวนการ
สรรหาผูบ้ริหารระดบัสงูของกลุม่บริษัทอมรินทรพ์ิจารณาคดัเลือกผูท้ี่มีความเหมาะสมดา้นวยัวฒุิ  คณุวฒุิ ประสบการณ์
เขา้ร่วมงาน และมุ่งเนน้รบัคนรุ่นใหม่ที่มีความรูค้วามสามารถเพื่อสรา้งความพรอ้มใหทุ้กคนมีโอกาสเติบโตกา้วหนา้         
ขึน้สูร่ะดบัผูบ้รหิารในอนาคตได ้โดยผา่นขัน้ตอนการประเมินที่มีศกัยภาพสงู ซึง่ทกุคนจะไดร้บัการพฒันาตามแผนที่วางไว้
เป็นรายบคุคล มีการมอบหมายงานที่ทา้ทายรวมทัง้หมนุเวียนงาน เพื่อพฒันาทกัษะการเป็นผูน้  าและความรอบรูใ้นงาน  
ทกุดา้น ซึ่งการเตรียมบุคลากรของกลุม่บริษัทอมรินทรด์งักลา่ว ด าเนินการกบัพนกังานทกุระดบัใหม้ีความพรอ้มในการ
ทดแทนกรณีที่มีต  าแหนง่งานวา่งลงรวมถึงการด าเนินงานสานตอ่อยา่งทนัทว่งที 

 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบรษัิทไดก้ ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่มเพื่อดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของ
บรษัิทดงันี ้
 
1. สง่เสรมิใหบ้รษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่มน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมาปฏิบตัิอยา่งเครง่ครดั 
2. บริษัทมีนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั ดงันี ้บริษัทหา้มคณะกรรมการผูบ้ริหารผูบ้งัคบับญัชาพนกังาน      

ทุกระดับหรือบุคคลที่เก่ียวข้องทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทย่อย และบริษัทร่วมเขา้ไปเก่ียวขอ้งกับการทุจริตใน            
ทกุรูปแบบในการท าธุรกรรมทางธุรกิจตา่ง ๆ และจะตอ้งปฏิบตัิตามกฎระเบียบของกฎหมาย 

3. สง่เสริมใหบ้ริษัทย่อย และบริษัทรว่มจดัท าโครงการ CSR (Corporate Social Responsibility) เพื่อความยั่งยืน       
ทัง้ทางสงัคม และสิง่แวดลอ้มที่นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจตามปกติ (Out Process) 

4. พิจารณาเรื่องที่มีความส าคญั เช่น กลยทุธแ์ผนธุรกิจการเพิ่มทนุ หรือลดทนุการเลิกบริษัท รวมทัง้นโยบายที่ส  าคญั
ตา่ง ๆ 

5. ติดตามผลการด าเนินงานโดยฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิท 
6. ดแูลใหบ้ริษัทย่อย และบริษัทรว่มปฏิบตัิตามกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งของหน่วยงานการก ากับดูแล ไดแ้ก่ การท า

รายการระหว่างกนัการไดม้า และจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์การเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ และทนัเวลารวมทัง้ดแูล  
ใหม้ีการจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงินถกูตอ้งตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    
ที่รบัรองโดยทั่วไป 

7. ตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทไดจ้ัดใหม้ีการด าเนินงานควบคุมภายใน และการ
บรหิารความเสีย่งที่ก าหนดไวอ้ยา่งเพียงพอ และมีประสทิธิผลตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 
ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถอืหุ้นอืน่ในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม(Shareholders’Agreement) 

-ไมม่ี- 
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
กลุ่มบริษัทอมรินทรม์ีนโยบายในการดูแลเรื่องการใช้ขอ้มูลภายในซึ่งก าหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ         

ของกลุ่มบริษัท และถือว่าเป็นความรบัผิดชอบของกรรมการผูบ้ริหาร และพนกังานรวมไปถึงผูรู้ ้ หรือครอบครองขอ้มูล
ภายในที่ตอ้งเก็บรกัษาขอ้มูลความลบัของกลุ่มบริษัทอมรินทรอ์ย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะขอ้มูลภายในที่ยงัไม่เปิดเผย       
ต่อสาธารณะ หรือขอ้มูลที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ หรือราคาหุน้อมรินทร ์ หรือมีผลกระทบต่อราคาการซือ้ขาย
หลกัทรพัย ์โดยก าหนดที่จะไมใ่ชโ้อกาส หรอืขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของกลุม่บรษัิทอมรนิทร์
ในการหาประโยชนส์ว่นตน และมิใหใ้ชข้อ้มลูภายใน เพื่อประโยชนข์องตนในการซือ้ขายหุน้บริษัท หรือใหข้อ้มลูภายใน   
แก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหุน้ของบริษัท ในเรื่องการท าธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทหรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง           
ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูภายในท่ีเป็นความลบัทางธุรกิจของบรษัิท และเพื่อปอ้งกนัมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานรวมไปถึง
ผูรู้ห้รอืครอบครองขอ้มลูภายในท่ีมีสว่นใกลชิ้ดกบัขอ้มลูของบริษัทน าขอ้มลูภายในที่ตนรูม้าแสวงหาประโยชนอ์นัเป็นการ
ฝ่าฝืนหนา้ที่ความรบัผิดชอบของตนที่มีต่อบริษัท และผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้โดยผูท้ี่ลว่งรูแ้ละครอบครองขอ้มลูความลบัทางธุรกิจ  
จะจ ากดัใหร้บัรูไ้ดเ้ฉพาะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงูที่เก่ียวขอ้งเท่านัน้ รวมถึงหา้มกรรมการ และผูบ้ริหารรวมทัง้คู่
สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทก่อนการประกาศงบการเงิน 1 เดือน และภายหลงัจาก      
ที่ประชาชนไดร้บัทราบขอ้มลูแลว้ 5 วนั และใหก้รรมการ ผูบ้ริหารมีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัท และ
จดัสง่รายงานดงักลา่วใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ ทัง้นี ้ เพื่อมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร น าขอ้มลูภายในไปใชป้ระโยชน ์  
ซึง่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และการกระท าความผิดตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ.2535 ปรบัปรุงเพิ่มเติมปี 2559 

การกระท าฝ่าฝืนใด ๆ อนัเป็นเหตใุหบ้ริษัทไดร้บัความเสียหาย หรือสญูเสียโอกาสทางธุรกิจบริษัทถือเป็นการ
ปฏิบตัิขดักบันโยบาย และจริยธรรมทางธุรกิจตอ้งไดร้บัโทษทางวินยัอย่างรา้ยแรง และยงัมีความผิดตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ปรบัปรุงเพิ่มเติมปี 2559 ทัง้นี ้ ในปี 2563 บริษัทไม่มีกรรมการหรือผูบ้ริหาร
ระดบัสงูของบรษัิทด าเนินการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายในแตอ่ยา่งใด 

 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

คณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบคดัเลือกผูส้อบบญัชีในเบือ้งตน้ โดยพิจารณาถึงคณุสมบตัิความเป็นอิสระ
สามารถสอบทานงบการเงินเสรจ็ตามก าหนดเวลามีความรูค้วามเช่ียวชาญของการใหบ้ริการสอบบญัชี ตลอดจนเขา้ใจใน
ธุรกิจของกลุม่บริษัท และเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อน าเสนอขออนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีในที่
ประชมุผูถื้อหุน้ 
 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Auditfee) 

กลุม่บรษัิทอมรนิทรจ์่ายคา่สอบบญัชีใหก้บับรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ซึง่เป็นส านกังานสอบบญัชี
ที่ผูส้อบบัญชีสงักัด ในรอบปีที่ผ่านมามีจ านวนเงินรวม 3,740,000 บาทประกอบดว้ยค่าสอบบัญชีของบริษัทจ านวน
1,550,000 บาท และคา่สอบบญัชีของบรษัิทยอ่ยจ านวน  2,190,000 บาท 

 
ค่าบรกิารอื่น (non-auditfee) 

ในรอบปีที่ผา่นมากลุม่บรษัิทอมรนิทรจ์่ายคา่บรกิารอื่นเป็นคา่บรกิารจดัเตรียมเอกสารประกอบการก าหนดราคา
โอนที่ครอบคลุมถึงการศึกษาบริษัท/ธุรกรรมพึงเปรียบเทียบในประเทศไทย  (Benchmarking Study) เพื่อเป็นการ
เตรยีมการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายการก าหนดราคาโอนในประเทศไทยใหก้บั บริษัท ส านกัภาษี เคพีเอ็มจีภมูิไชย จ ากดั 
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รวม 625,000 บาทประกอบดว้ย ค่าบริการอื่นของบริษัทจ านวน 225,000 บาท และค่าบริการอื่นของบริษัทย่อยจ านวน 
400,000 บาท 
 
ข้อ10.ความรับผิดชอบต่อสังคม 

กลุม่บริษัทอมรินทรไ์ดด้  าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบันโยบายใสใ่จต่อสิ่งแวดลอ้มชุมชนและสงัคมตลอดมาทัง้ในการ
ด าเนินธุรกิจปกติ (in - process) และกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (after - process) โดยไดด้  าเนิน
โครงการอนัเป็นประโยชนต์่าง ๆ มากมาย ทัง้นี ้ เพื่อเป็นการปลกูฝังจิตส านึก และทศันคติใหก้บัพนกังานพรอ้มกบัการ
พฒันาดแูลบคุลากรสรา้งมาตรฐานความรบัผิดชอบตอ่สงัคม รวมถึงเป็นการสรา้งประโยชนใ์หแ้ก่สว่นรวมทัง้ดา้นเศรษฐกิจ
สงัคม และสิ่งแวดลอ้มอนัเป็นรากฐานการพฒันาประเทศใหย้ั่งยืน เพื่อเป็นก าลงัผลกัดนัใหผ้ลการด าเนินธุรกิจเป็นไป  
อย่างมีประสิทธิภาพสามารถเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน โดยมีวฒันธรรมขององคก์รปลกูฝังใหพ้นกังานซึ่งเป็นทรพัยากรที่มี
คณุคา่ไดน้ าไปใช ้และปฏิบตัิในชีวิตการท างานทัง้ตอ่เพื่อนรว่มงานลกูคา้ และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

กลุ่มบริษัทอมรินทรไ์ด้ก าหนดให้ความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่วนหนึ่งในกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน          
ขององคก์ร โดยเป็นสดัสว่นควบคู่ไปกบัผลประกอบการของบริษัทอย่างต่อเนื่องภายใตก้ารด าเนินธุรกิจที่ถกูตอ้ง  โปรง่ใส
ค านึงผลประโยชน ์และผลกระทบต่อผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่าย โดยครอบคลมุถึงหลกัการและแนวปฏิบตัิที่ดีในสิทธิของ    
ผูถื้อหุน้ การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนับทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลู และความโปรง่ใสตลอดจน
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทอมรินทรม์ีแนวทางในการปฏิบตัิ และด าเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบต่อสงัคมชุมชนและ
สิง่แวดลอ้มซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

 
1.การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

กลุ่มบริษัทอมรินทร ์มุ่งเนน้การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมไม่เอารดัเอาเปรียบมีจรรยาบรรณปฏิบตัิต่อ      
ผูถื้อหุน้พนกังานลกูคา้ คู่แข่ง คู่คา้ หรือเจา้หนี ้ชุมชน และสงัคม รวมถึงผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่อย่างเสมอภาค และเป็น
ธรรมดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต โดยยึดหลกัที่ส  าคญัอนัไดแ้ก่การใหข้อ้มูลข่าวสาร และค าแนะน าที่ถูกตอ้งเพียงพอ และ      
ทนัเหตกุารณต์อ่ลกูคา้ เพื่อใหท้ราบเก่ียวกบัสนิคา้และการบริการการสง่มอบสินคา้ที่มีคณุภาพตรงตามขอ้ตกลงกบัลกูคา้
ในราคาที่เป็นธรรม ตามราคาตลาดและตามปกติธุรกิจทางคา้ (Fairandatarm’slength) และหลีกเลี่ยงการด าเนินการ     
อนัก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 
2.การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

กลุม่บริษัทอมรินทรม์ีนโยบาย และแนวทางการปฏิบตัิในการป้องกนั และแกปั้ญหาการทจุริต และคอรร์ปัชัน    
ทุกรูปแบบ โดยหา้มมิใหค้ณะกรรมการผูบ้ริหารพนักงานทุกคนทุกระดบัเขา้ไปเก่ียวขอ้งกับการทุจริตและคอรร์ปัชัน          
ในทกุรูปแบบ และจะตอ้งปฏิบตัิตามกฎระเบียบและกฎหมายประเทศไทย ในการต่อตา้นคอรร์ปัชนัไม่ด าเนินการใด ๆ     
อนัเป็นลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อองคก์ร ไม่น าทรพัยส์ินขององคก์รไปหาผลประโยชน ์    
ทางการคา้ใหต้นเองหรือพวกพอ้ง ซึ่งผูบ้ริหารกลุม่บริษัทอมรินทรไ์ดเ้นน้ย า้สรา้งจิตส านึกใหก้ับพนกังานอย่างต่อเนื่อง    
เริ่มตัง้แต่การอบรมใหค้วามรูก้บัพนกังานที่เขา้ใหม่ทกุคนในเรื่องการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั  การใหค้วามรูเ้รื่อง การ
แจ้งเบาะแส (Whistleblowing) การคุม้ครองผูใ้หเ้บาะแส รวมถึงใหค้วามรูเ้รื่องนโยบายการจัดซือ้จัดจา้ง การจัดหา
ผูร้บัเหมาที่มีศกัยภาพดว้ยกระบวนการโปรง่ใสมีการก ากบัดแูลใหม้ีกระบวนการติดตาม และตรวจสอบใหพ้นกังานมีการ
ปฏิบตัิตามกฎหมายอยา่งเครง่ครดั โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจที่อาจมีสว่นเก่ียวขอ้งกบั



 
                                                                                                                                                       แบบ 56-1 ประจ าปี 2563
  

ส่วนที ่2 การจัดการและการก ากับดูแล                                                                         หน้าที ่76 

 

 

การทจุรติและคอรร์ปัชนัโดยในปี 2561 บรษัิทไดล้งนามเขา้รว่มเพื่อประกาศเจตนารมณเ์ป็นแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชน
ไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ (CollectiveAnti - Corruption:CAC) 

 

3.การเคารพสิทธิมนุษยชน 
กลุ่มบริษัทอมรินทร์ตระหนักดีว่าการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล               

จึงสนบัสนนุ และเคารพในเรือ่งที่จะไมใ่หอ้งคก์ร ตลอดจนพนกังานเขา้ไปมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการลว่งละเมิดสิทธิมนษุยชน    
โดยตัง้มั่นอยู่บนหลกัของเสรีภาพเสมอภาค และสนัติภาพโดยการคดัเลือกบุคคลเขา้ปฏิบตัิงานกับกลุม่บริษัทอมรินทร์     
จะไมจ่ ากดั เชือ้ชาติ ศาสนา และเพศ ใหค้วามเท่าเทียมกนัไม่ใหม้ีการกดขี่ตลอดจนการลว่งละเมิดทางเพศไม่จ ากดัสิทธิ
เสรภีาพทางความคิดแตต่อ้งไมก่ระทบหรอืน าความเสยีหายมาสูอ่งคก์ร 
 
4.การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

กลุ่มบริษัทอมรินทรม์ีความมุ่งมั่นที่จะยกระดบัมาตรฐานแรงงานรวมทัง้คุณภาพชีวิตของพนกังานใหม้ีสภาวะ
แวดลอ้มในการท างานท่ีดีขึน้มีความปลอดภยัไมเ่ป็นอนัตรายตอ่สขุภาพสง่เสริมใหม้ีกระบวนการคิดตามพนัธกิจของกลุม่
บรษัิทอมรนิทร ์โดยในปี 2563 บรษัิทจดัใหม้ีกิจกรรมตา่ง ๆ ดงันี ้

1) กิจกรรมโยคะบอดีค้อมแบทเป็นกิจกรรมที่จดัขึน้ในตอนเย็นครัง้ละ 1 ชั่วโมง สลบัหมนุเวียนกนัไปเพื่อใหพ้นกังาน
ไดอ้อกก าลงักายอยา่งตอ่เนื่องตลอดทัง้ปี 

2) การบรรยายธรรมจดัขึน้เดือนละครัง้ โดยนิมนตพ์ระสงฆม์าบรรยายธรรมใหก้บัพนกังานครอบครวัพนกังานและ   
ผูท้ี่สนใจฟังในหวัขอ้ต่าง ๆ ที่ทนักบัสถานการณท์ี่ก าลงัเกิดขึน้ในปัจจุบนั และใหพ้นกังานสามารถน าหลกัธรรม
มาปฏิบตัิใชใ้นชีวิตประจ าวนั 

3) การจดัฝึกอบรมวิปัสสนากรรมฐาน ทางบรษัิทสง่เสริมเรื่องนีเ้ป็นอย่างยิ่งจดัขึน้ทกุปีอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้เพื่อให้
พนกังานบคุคลในครอบครวัของพนกังาน และลกูคา้ไดม้ีโอกาสเขา้ฝึกการเจรญิสติเพื่อเขา้ถึงธรรมชาติความเป็น
จริงของใจมีสติรูเ้ท่าทนัความคิดเท่าทนัจิตอนัเป็นบ่อเกิดของกิเลส รูจ้ักปล่อย รูจ้ักวาง เพื่อรกัษาความว่าง    
ความเป็นปกติของใจอนัจะท าใหก้ารด าเนินชีวิตเป็นไปอยา่งมีความสขุ 

4) การพฒันาทกัษะในดา้นการท างาน บรษัิทใหค้วามส าคญัเรือ่งการพฒันาศกัยภาพของพนกังานทกุคนในองคก์ร
ตอ้งไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพตามแผนการพฒันาประจ าปี ฉะนัน้ จะมีการด าเนินการจดัฝึกอบรม
และสมัมนาทัง้ภายใน และภายนอกองคก์รอย่างต่อเนื่องตลอดปี โดยเนน้ทัง้ Soft Skills และHard Skills
นอกจากนี ้ ทุกหน่วยงานจะจดัท าแผนกลยทุธเ์พื่อน าเสนอต่อผูบ้ริหาร และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อวางแผน      
การท างานของปีถดัไปไดอ้ย่างสอดคลอ้ง และเป็นทิศทางเดียวกนัทัง้องคก์รเช่นโครงการ The Slight Edge      
(ท า 1 ได ้9) เป็นโครงการที่จดัขึน้เพื่อสง่เสริมใหพ้นกังานไดฝึ้กฝนตนเอง เพื่อคิดหาวิธีปรบัปรุงกระบวนการ
ท างานเพียงเล็กนอ้ยแต่ไดผ้ลลพัธท์ี่ยิ่งใหญ่แตกต่างจากการท างานเดิม ๆ เป็นตน้โดยสามารถดรูายละเอียดได ้
ในหวัขอ้เรือ่ง“บคุลากร” 
 

5.ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
กลุม่บรษัิทอมรนิทรม์ุ่งมั่นที่สรา้งความมั่นใจ และความพึงพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้โดยใหล้กูคา้ไดร้บับริการและ

ผลงานที่ดีมีคณุภาพในระดบัราคาที่เหมาะสม รวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพที่ดีและยั่งยืนต่อลกูคา้ส าหรบัในดา้นเทคโนโลยี
บรษัิทไดม้ีการลงทนุระบบ Publisher Data Management Platform หรอื DMP เพื่อใชใ้นการวิเคราะหเ์นือ้หาควบคู่ไปกบั
การเก็บขอ้มลูของผูบ้รโิภคและน าเอาขอ้มลูมาใชใ้นการแนะน าเนือ้หาหรอืบรกิารท่ีเหมาะสมซึ่งจะเป็นการช่วยใหผู้บ้ริโภค
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ไดร้บัขอ้มูลที่สนใจจริง ๆ รวมไปถึงแบรนดก็์จะไดน้ าเสนอโปรโมชั่นใหก้ับกลุม่เป้าหมายที่ถูกตอ้งและตรงไปยงัผูบ้ริโภค     
ที่ก าลงัอยูใ่นช่วงตดัสนิใจเลอืกใชบ้รกิารพอดี 
 

6.การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
กลุม่บริษัทอมรินทรม์ีกระบวนการจัดการสิ่งแวดลอ้ม โดยสรา้งระบบการจัดการดา้นการรกัษาสภาพแวดลอ้ม    

ในสว่นของสายงานโรงพิมพ ์ และบรรจุภณัฑไ์วเ้ป็นอย่างดียิ่ง และจากกระบวนการผลิตอตุสาหกรรมสิ่งพิมพข์องบริษัท     
มีปรมิาณของวตัถดุิบที่เหลอืจากกระบวนการผลติและน า้เสยีจ าแนกประเภทได ้ดงัตอ่ไปนี ้

1) น า้เสียจากกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมการพิมพน์ า้เสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตมีปริมาณไม่มากนัก
ประมาณ 10 ลกูบาศกเ์มตรตอ่วนัซึง่จะถกูผา่นการบ าบดัในบอ่บ าบดัน า้เสยี ซึง่บรษัิทออกแบบจดัท าขึน้ใหน้ า้ทิง้
ลงสูบ่อ่พกัสาธารณะมีความใสสะอาดปราศจากสิง่เจือปน 

2) เศษวตัถุดิบที่เหลือจากการผลิตเช่นเศษกระดาษเศษฟิลม์และแม่พิมพอ์ะลมูิเนียมที่ใชแ้ลว้ บริษัทไดน้ าเศษ
วตัถดุิบที่เหลอืจากกระบวนการผลติเหลา่นีไ้ปขายเพื่อผูซ้ือ้น าไปสง่ใหโ้รงงานผลติใชใ้หม่ 
ส  าหรบัมลภาวะอื่น ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม เช่น มลภาวะอันเกิดจากเสียงเครื่องจักร บริษัทได้

ด าเนินการสรา้งหอ้งปรบัอากาศขนาดใหญ่ส าหรบัติดตัง้แท่นพิมพซ์ึ่งสามารถเก็บเสียงอนัเกิดจากกระบวนการพิมพไ์ด้   
เป็นอยา่งดี รวมถึงการคดัสรรเคมีภณัฑส์  าหรบัการผลติที่ปลอดภยัตอ่พนกังานผูใ้ชง้านและผูอ้า่น 

การควบคุมโดยหน่วยงานของรัฐอยู่ภายใตก้ารดูแลและควบคุมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวง
อตุสาหกรรม และหนว่ยงานอนามยัเขตตลิง่ชนักรุงเทพมหานคร 

.ในส่วนของการอบรมเสริมสร้างความรู้ให้แก่พนักงานบริษัท  ได้เริ่มด าเนินการต่อเนื่องเป็นเวลานาน              
โดยกระบวนการอบรมใหค้วามรูจ้ะเริ่มตัง้แต่การใหค้วามความรูแ้ก่พนกังานเขา้ใหม่ โดยจะมีเนือ้หาต่าง ๆ รวมถึงการให้
ความรูเ้ก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัสารเคมี และมีการทบทวนการใหค้วามรูข้า้งตน้เดือนละ1 ครัง้ เพื่อให้
เกิดประสทิธิภาพและความปลอดภยัทัง้ของพนกังานและสงัคม 
 
7.การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

กลุ่มบริษัทอมรินทรส์่งเสริมการอยู่ร่วมกับชุมชนและสงัคมอย่างมีความสุข โดยมุ่งเนน้ที่การสรา้งโอกาส         
ดา้นการศึกษา และอาชีพแก่กลุ่มเยาวชน และผูด้อ้ยโอกาสใหม้ีความรูพ้ึ่งพาตนเองมีความเขม้แข็งสามารถอยู่ได้          
ดว้ยตนเอง (สามารถดูขอ้มลูเพิ่มเติมไดท้ี่หวัขอ้กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุม่บริษัทภายใตห้วัขอ้ความรบัผิดชอบต่อสงัคม) 
นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินงานที่มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมสิ่งแวดลอ้ม  และผูม้ีส่วนไดเ้สีย     
กลุม่บรษัิทอมรนิทรใ์หค้วามส าคญักบัการพฒันานวตักรรมของธุรกิจอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะนวตักรรมของกระบวนการ       
ในการสง่เสรมิและสนบัสนนุใหท้กุสายงานคิดคน้นวตักรรมจากการด าเนินธุรกิจ ใหม้ีสว่นรว่มในความรบัผิดชอบต่อสงัคม
สิง่แวดลอ้มและผูม้ีสว่นไดเ้สยีทัง้ดา้นการผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

 
การด าเนินงานกจิกรรมของบริษัทเพือ่สังคมและสิ่งแวดล้อม ปี 2563 
 
กระบวนการการจัดท ารายงาน 

กลุม่บรษัิทอมรนิทรไ์ดจ้ดัท ารายงานความรบัผิดชอบทางสงัคมไวเ้ป็นสว่นหนึง่ในรายงานประจ าปีทกุฉบบั โดยมี
เนือ้หาทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเพื่อเผยแพร่แนวคิด และผลงานกิจกรรมดา้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้มของบริษัทแก่      
ผูถื้อหุน้ และนกัลงทนุสถาบนัพรอ้มทัง้เผยแพรผ่า่นเว็บไซต ์www.amarin.co.th 

http://www.amarin.co.th/
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กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
นอกเหนือจากการสรา้งความยั่งยืนในกระบวนการด าเนินกิจการของกลุ่มบริษัทอมรินทรท์ี่ไดก้ล่าวไปขา้งตน้แลว้นัน้       
ทางกลุม่บริษัทยงัไดด้  าเนินการสง่เสริมความยั่งยืนทัง้ทางสงัคม และสิ่งแวดลอ้มผ่านกิจกรรมความรบัผิดชอบต่อสงัคม
หรอื CSR ไดแ้ก่ 
 

1. กิจกรรมเพือ่ช่วยเหลือสังคม 
กลุ่มบริษัทอมรินทรไ์ดช้่วยเหลือทัง้ผูด้อ้ยโอกาสสรา้งเสริมสุขภาพและประโยชนอ์ื่น ๆ แก่สงัคมอันเป็นการ

แบง่ปันทรพัยากร ก าลงั และเวลา รวมถึงแรงใจกลบัสูส่งัคมผา่นกิจกรรมตา่ง ๆ อีกทัง้ยงัเป็นการสรา้งความตระหนกัถึงการ
เป็นส่วนหนึ่งของสงัคมที่จะตอ้งดูแลผูเ้ดือดรอ้น หรือผูท้ี่ตอ้งการความช่วยเหลือฝึกฝนจิตใจใหท้ีมงานของกลุ่มบริษัท        
ใหเ้ป็นสมาชิกที่ดีของสงัคมและเผยแพรก่ารท าความดีเหลา่นีต้อ่ไป โดยมีกิจกรรมตา่ง ๆ เช่น 

 
โครงการ “แพรวแชริตี ้2020” 
นิตยสารแพรวจดัโครงการแพรวแชรติีอ้ยา่งตอ่เนื่องมาตัง้แต ่พ.ศ. 2546 ดว้ยความตัง้ใจเป็นสือ่กลางในการระดม

ทนุรูปแบบตา่ง ๆ เพื่อสง่ความช่วยเหลอืไปยงัผูย้ากไร ้สตร ีเด็ก คนชรา สตัวท์กุขย์าก รวมถึงสิ่งแวดลอ้ม ตลอดระยะเวลา
ที่ผ่านมาโครงการแพรวแชริตีไ้ดม้อบเงินใหแ้ก่องคก์รสาธารณกุศลต่าง ๆ กว่า 56 มูลนิธิ เป็นยอดเงินบริจาคกว่า            
42 ลา้นบาท 

ในปีนีแ้พรวแชริตี ้ 2020 กลบัมาพรอ้มกบัมหกรรมช็อปป้ิงการกุศลที่เหลา่เซเลบริตีท้ั่วฟ้าเมืองไทยพรอ้มใจกัน    
น าสินคา้แบรนดเ์นมคุณภาพดีมาขายในราคามิตรภาพ โดยรายไดส้ว่นหนึ่งจากการขายน าไปสมทบทนุโครงการแพรว     
แชรติี ้มอบใหม้ลูนิธิเพื่อเด็กพิการ มลูนิธิยวุรกัษ์ มลูนิธิช่วยชีวิตสตัวป่์าแหง่ประเทศไทย มลูนิธิอนัดามนัสถาบนัองคค์วามรู้
ทอ้งถ่ินโฮงเฮียนแม่น า้ของ มูลนิธิอนุรกัษ์ช้างและสิ่งแวดลอ้ม เป็นตน้ เป็นจ านวน 8.19 ลา้นบาท รวมถึงมีการบริจาค
ช่วยเหลอืหนว่ยงาน และมลูนิธิในช่วงวิกฤติโควิด - 19 ดงัตอ่ไปนี ้

-มลูนิธิบา้นนกขมิน้ จ านวน 200,000 บาท 
-มลูนิธิสงเคราะหเ์ด็กออ่นพิการทางสมองและปัญญา จ านวน 50,000 บาท 
-มลูนิธิอิสรชน จ านวน 50,000 บาท 
-มลูนิธิบา้นสงเคราะหส์ตัวพ์ิการ จ านวน 100,000 บาท 
-มลูนิธิบา้นธรรมรกัษ์ จ านวน 100,000 บาท 
-มลูนิธิเพื่อสนุขัในซอย (Soi Dog Foundation) จ านวน 50,000 บาท 
-สถานพกัพิงบา้นทศันีย ์จ านวน 50,000 บาท 
-มลูนิธิอนรุกัษ์ชา้งและสิง่แวดลอ้ม จ านวน 500,000 บาท 
-ต ารวจทหารท่ีเสีย่งภยัอยูช่ายแดนใต ้จ านวน 100,000 บาท 
-ช่วยสนุขัพระพยอม จ านวน 50,000 บาท 
 
โครงการเป็นตัวแทนในการรับเงนิบริจาค เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยในพืน้ทีภ่าคใต ้
ด  าเนินการโดยบริษัท อมรินทรเ์ทเลวิชั่น จ ากดั (บริษัทย่อย) เป็นสื่อกลางรว่มสง่ก าลงัใจและความช่วยเหลือ       

โดยเป็นตัวแทนในการรับเงินบริจาคเพื่อน าไปช่วยเหลือผู้ประสบภัยในพืน้ที่ภาคใต้โดยแบ่งเป็นถุงยังชีพ ข้าวสาร
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อาหารแหง้ ยารกัษาโรค เสือ้ชชีูพ รวมถึงมอบสิ่งของใหโ้รงเรียนที่ถกูน า้ท่วม ทัง้นีโ้ครงการดงักลา่วไดม้ีผูบ้ริจาคเงินทัง้สิน้  
8,550,593.07 บาท ซึง่ไดท้  าการสง่มอบสิง่ของทัง้หมดเรยีบรอ้ยแลว้ 
 

2. กิจกรรมเพือ่การศกึษา 
โครงการ “ส่งความรู้สร้างความสุขปี3” 
กลุม่บรษัิทอมรนิทรไ์ดส้ง่เสรมิการศกึษาดว้ยกิจกรรมตา่ง ๆ จากการตระหนกัถึงความส าคญัของการอ่าน ซึ่งเป็น

รากฐานส าคญัของการเรียนรู ้บริษัท อมรินทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พบัลิชช่ิง จ ากดั  (มหาชน) และบริษัทย่อยในฐานะผูน้  าดา้น  
สื่อครบวงจรของประเทศจึงไดร้่วมมือกับบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) พรอ้มเครือข่ายพันธมิตรโดยไดร้บั         
การสนับสนุนจากกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) จัดตัง้โครงการ            
“สง่ความรูส้รา้งความสขุ” ซึง่ด  าเนินการตอ่เนื่องเป็นปีที่3โดยมีเปา้หมายใหเ้กิดการอ่านวนัละ 15 นาที ซึ่งไดพ้ิสจูนม์าแลว้
ว่าจะกระตุน้ใหส้มองพฒันาท าใหเ้ด็กไดร้บัรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมใหเ้ด็กและเยาวชนทั่วประเทศตระหนัก        
ถึงความส าคญัของการอา่นหนงัสอืใหม้ากขึน้ 

 
นายอินทรบ์ริจาคหนังสือใหกั้บมูลนิธิศุภนิมิต จ านวน 5,000 เล่ม 
สืบเนื่องจากรา้นนายอินทร ์(บริษัท อมรินทร ์บุ๊ค เซ็นเตอร ์จ ากดั) จดักิจกรรมภาพยนตรโ์ฆษณาสง่เสริมสงัคม 

ชุด “คนที่เฝา้มองเราอยู่ - The Watcher” เพื่อใหน้กัอ่านทกุท่านไดร้ว่มเป็นสว่นหนึ่งของการใหโ้ดยทกุ 1 แชร ์จากคลิป
ภาพยนตรด์งักล่าว เท่ากับนกัอ่านไดร้่วมบริจาคหนงัสือ 1 เล่มซึ่งรา้นนายอินทรจ์ะบริจาคหนงัสือสงูสดุ 5,000 เล่ม       
มอบใหก้บัมลูนิธิศภุนิมิตแหง่ประเทศไทย เพื่อสง่ต่อความรูสู้ม่ือของผูด้อ้ยโอกาสในพืน้ที่ห่างไกล เพื่อเป็นสว่นช่วยในการ
สง่ต่อความรูค้วามสขุและพลงัสรา้งสรรค ์ตามพนัธกิจของรา้นนายอินทรท์ี่มีความมุ่งหวงัจะเป็นศนูยก์ลางการกระจาย
ความรูค้วามคิด และช่วยสง่เสริมนิสยัรกัการอ่านใหก้บัคนไทยอนัเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาคนสงัคม ตลอดจน
ประเทศชาติอยา่งตอ่เนื่อง 
 

3. กิจกรรมสร้างเสริมสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมที่ถกูสรา้งสรรคข์ึน้ในกลุม่นีห้มายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่สง่เสริมคณุค่าใหแ้ก่สิ่งแวดลอ้มไดแ้ก่ การอนรุกัษ์

พลงังานการส่งเสริมฟ้ืนฟูธรรมชาติ การลดการใช้ทรัพยากร รวมถึงการรณรงคเ์พื่อการสรา้งจิตส านึกต่อการรักษา
สิ่งแวดลอ้มต่าง ๆ โดยผ่านกิจกรรมในกลุ่มนีซ้ึ่งเป็นไปตามพนัธกิจของกลุ่มบริษัทอมรินทร ์ในการสรา้งความยั่งยืนและ
สง่เสรมิใหท้กุคนในองคก์รไดม้ีจิตส านกึถึงการอนรุกัษ์สิง่แวดลอ้มเสมือนหนึ่งเป็นหนา้ที่ที่ตอ้งช่วยกนัดแูลรกัษาเพื่อความ
ยั่งยืนแก่ธรรมชาติและสิง่แวดลอ้มที่จะสง่ตอ่ไปถึงคนในรุน่ตอ่ไป 
 
ข้อ 11.การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานความเหมาะสมและความมี
ประสิทธิผลของการควบคมุภายในที่ฝ่ายบริหารจัดใหม้ีขึน้ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุม
ภายในและการติดตามดูแลการด าเนินงานเหมาะสมเพียงพอในการดูแลการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
วตัถปุระสงคก์ฎหมายรวมถึงมีระบบบญัชีและรายงานทางการเงินที่มีความถกูตอ้งเช่ือถือไดแ้ละมีการป้องกนัดแูลรกัษา
ทรพัยส์ิน หรือลดความเสียหายที่เกิดจากความผิดพลาดหรือการทจุริตตลอดจนไดม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายขอ้ก าหนด      
ที่เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
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คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในส าหรบัปี  2563 โดยใชว้ิธีการ
ซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และผลจากการตรวจสอบภายในซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องที่เป็น
สาระส าคญัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในจึงมีความเห็นรว่มกนัวา่บรษัิทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม
กบัสภาพการด าเนินงานปัจจุบนัโดยมีบคุลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทัง้มี
ระบบติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยใหส้ามารถป้องกันทรพัยส์ินจากการที่กรรมการ  หรือผูบ้ริหาร
น าไปใชโ้ดยมิชอบหรอืโดยไมม่ีอ  านาจ 
 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

บริษัทไดจ้ัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหนา้ที่ในการสอบทานระบบบริหารจัดการและประเมินการควบคุม
ภายในของหนว่ยรบัตรวจรวมทัง้หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งตา่ง ๆ  ในบรษัิท เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทไดด้  าเนินงานตามวตัถปุระสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนสนับสนุนใหก้ารด าเนินงานของบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี  
เพียงพอ เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ และการก ากับดูแลที่ดีของบริษัท โดยรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้การพิจารณา และอนมุตัิแต่งตัง้ถอดถอนโยกยา้ยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท
จะตอ้งผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชุมคณะกรรมการที่ประชุมรบัทราบการแต่งตัง้นายสามารถ พจนพาณิชยก์ุล ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่ง
ผูจ้ัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท มีผลตัง้แต่วนัที่1 พฤษภาคม 2550 เนื่องจากเป็นผูม้ีประสบการณ์
ท างานด้านตรวจสอบภายในในองค์กรเอกชนมาไม่น้อยกว่า  25 ปี เคยเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและความรู ้          
จากสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย และสภาวิชาชีพบญัชีในหลกัสตูรของการตรวจสอบภายในการบริหาร
ความเสีย่งการควบคมุภายใน และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะ
ปฏิบตัิหนา้ที่ดงักลา่วไดอ้ยา่งเหมาะสมเพียงพอ 

 
ทัง้นีร้ายละเอยีดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษัิทมีดงันี ้

ชื่อ–นามสกุล(อายุ) นายสามารถ  พจนพาณิชยก์ุล (อาย ุ55 ปี) 

ต าแหนง่ ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน 
คณุวฒุกิารศกึษา  ปรญิญาโทบรหิารธุรกิจมหาบณัฑิตมหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 ปรญิญาตรบีรหิารธุรกิจบณัฑิตสาขาการบญัชีมหาวิทยาลยั
รามค าแหง 

ประวตัิการฝึกอบรมหลกัสตูรของสมาคม 
สง่เสรมิสถาบนักรรมการของบรษัิทไทย(IOD) 

- - CACSMECertification 
- Anti-Corruption: The Practical Guide 

ประวตัิการฝึกอบรมวชิาชีพเฉพาะ  สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย(IIAT) 
      -ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย(CPIAT) 
 ITGovernanceandITRiskManagement ยคุ4.0 รุน่2/2562 
    (สภาวิชาชีพบญัชี) 

ประวตัิการฝึกอบรมอื่นๆ - หลกัสตูรที่ปรกึษาภาษีอากรภาค1วา่ดว้ยกฎหมายสรรพากร 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท(รอ้ยละ) 0.00(0หุน้) 
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ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร -ไมม่ี- 
ประสบการณท์ างานในระยะ5ปียอ้นหลงั 2556 - ปัจจบุนั   ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

                          บมจ.อมรนิทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พบัลชิช่ิง 
 2550 - 2556       ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
                           บมจ.อมรนิทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พบัลชิช่ิง 
  

 
ข้อ 12.รายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญต่อการพิจารณาการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันอย่างยุติธรรมหรือ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนโ์ดยบรษัิทฯ มีการท าธุรกรรมตา่ง ๆ ดงันี ้
 
1. การท าธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย 

จากที่บรษัิท อมรนิทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พบัลชิช่ิง จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยบรษัิทยอ่ย และบริษัทเหลา่นัน้ไดด้  าเนิน
ธุรกิจที่มี รายการธุรกรรมระหว่างกันอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุ ร กิจการค้า
(Fairandarms’length) เช่น การขายหรือการให้บริการการซื ้อขายวัตถุดิบผลิตภัณฑ์การให้ความช่วยเหลือ            
ทางการเงิน การสนับสนุนทางด้านบุคลากร เป็นต้น ดังนั้นในการด าเนินธุรกิจหรือปฏิบัติงานที่เ ก่ียวข้องกับ           
เรือ่งดงักลา่ว พนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งทกุคนตอ้งค านงึถึงกฎหมายกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานของรฐักฎระเบียบ
ของบรษัิทหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขตา่ง ๆ ในแตล่ะทอ้งถ่ินท่ีไดก้ าหนดไว ้

 
2. การท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก 

 การท าธุรกรรมกบับคุคลภายนอกหรอืบรษัิทอื่นนัน้จะตอ้งด าเนินการดว้ยวิธีการอนัชอบธรรมและปฏิบตัิตามเง่ือนไข
ที่ไดต้กลงไวอ้ยา่งตรงไปตรงมาหลกีเลีย่งการท าธุรกรรมที่อาจก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้นเสยีหายกบับคุคลภายนอกซึง่
หากเป็นรายการท่ีจะตอ้งขออนมุตัิตามหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนตามกฎหมายฝ่ายจดัการจะน าเรื่องดงักลา่วเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้เปิดเผยขอ้มูลใหน้กัลงทุนทราบอย่างโปร่งใสโดยกรรมการ หรือ
ผูบ้รหิารที่มีสว่นไดเ้สยีจะไมม่ีสว่นรว่มในการพิจารณาอนมุตัิรายการแตอ่ยา่งใด 

 
3. รายการเกี่ยวโยง 

บริษัทมีนโยบายในการด าเนินการตามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์       
ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยขอ้มลู
และการปฏิบตัิการของบรษัิทจดทะเบียนในรายการเก่ียวโยงกนั ตลอดจนกฎหมายขอ้บงัคบัประกาศหรอืค าสั่งต่าง ๆ
ที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่สอบทานกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยง. 

 
ทัง้นีใ้นกรณีที่บรษัิทมีการท ารายการเก่ียวโยงหรอืรายการหวา่งกนั ซึง่ประกอบดว้ย 

1. รายการธุรกิจปกติบริษัทจะพิจารณาโดยการใช้เง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไปและหลัก เกณฑ์เดียวกับการ           
ท ารายการกบับคุคลอื่นหรอืลกูคา้ทั่วไป 

2. รายการสนบัสนนุปกติบริษัทจะพิจารณาโดยหลกัเกณฑท์ี่เป็นเง่ือนไขทางการคา้โดยทั่วไปและมีค่าตอบแทนที่
สามารถค านวณไดห้รอืมีมลูคา่อา้งอิง 



 
                                                                                                                                                       แบบ 56-1 ประจ าปี 2563
  

ส่วนที ่2 การจัดการและการก ากับดูแล                                                                         หน้าที ่82 

 

 

3. รายการเก่ียวกับทรัพย์สินหรือบริการบริษัทจะพิจารณาโดยหลักเกณฑ์วิ ธีการประเมินตามมูลค่ารวมของ          
สิ่งตอบแทนของที่จะไดร้บั หรือที่จะใหโ้ดยคิดตามมูลค่าทางบญัชี หรือมูลค่าตามราคาของรายการที่เก่ียวกับ
ทรพัยส์นิ หรอืบรกิาร เช่น การลงทนุ หรอืการซือ้ขายเงินลงทนุในกิจการ เป็นตน้ 

4. รายการความช่วยเหลือทางการเงินซึ่งประกอบดว้ยการรบัหรือการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน บริษัทจะ
พิจารณาอย่างรอบคอบและเป็นธรรมเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสูดแก่บริษัทตามรายการทางการคา้ทั่วไป        
อยา่งสมเหตสุมผล 
 

ทัง้นี ้บรษัิทจึงก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน รวมทัง้พนกังานในบริษัทย่อยถือปฏิบตัิ
ตามที่กฎหมายกฎระเบียบที่ก าหนดอยา่งเครง่ครดั 

 
ในปี 2563 บริษัทมิไดม้ีการกระท าการใด ๆ ที่เป็นการผิดขอ้ก าหนดกฎระเบียบที่เก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงและ

รายการระหว่างกัน รวมถึงบริษัทไม่มีรายการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย  ทัง้นีส้ามารถ
ตรวจสอบขอ้มลูจากงบการเงินประจ าปี 2563 


